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MENSAGEM DO

CONSELHEIRO DIRIGENTE

CONSELHEIRO
EDUARDO TUMA

pensamento freiriano ja nos brindou com

as maximas de que a educagao sozinha
nao é capaz de mudar a sociedade, mas que
sem ela a sociedade ndo muda, como também
destacou o papel da educagao na transforma-
¢ao das pessoas, a quem cabe transformar o
mundo. Nesse sentido, as Escolas de Governo
e em especial, as Escolas de Gestdo e Contas
dos Tribunais de Contas, tém um papel
fundamental na transformacgao e qualificagao
da administragdo publica, por meio de sua
acao direta no desenvolvimento dos servido-
res publicos e do controle social.

0 ano de 2022 simbolizou o retorno mais
presente das atividades e o arrefecimento da
pandemia de Covid-19, que assola o globo ha
mais de dois anos. Para a Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas, este ano foi
marcado por grandes iniciativas de planeja-
mento e estruturagao, de mirarmos a Escola
que almejamos ser, plantarmos as férteis
sementes de um futuro ainda mais brilhante, e
caminharmos rumo aos nossos propdésitos.

N&o ha que se falar em educagéo no século
XXI sem abordar os efeitos da inovagéo e do
uso de novas tecnologias nos processos da
administragao publica, bem como dos
métodos de ensino-aprendizagem. O funda-
dor da Apple, Steve Jobs, apontou que a
inovagao distingue um lider de um seguidor. A
missdo da EGC também é transformar
servidores publicos e cidaddos em lideres da
transformacao e qualificagcdo da administra-
¢ao publica.

Nesse sentido, priorizamos as agdes que
contribuam para a transformacao digital da
EGC e para o desenvolvimento de uma cultura

de fomento e apoio a inovagao para adminis-
tragdo publica e para as atividades escolares.
Para tanto, todos os instrutores e servidores
da EGC foram desafiados a realizarem uma
mudanga cultural, a ousarem na busca dessa
transformacgédo, que ndo possui um roteiro
certo e predeterminado, demandando uma
revisdo das praticas cotidianas e a proposigao
de agdes ainda nédo feitas ou ndo consolida-
das.

O primeiro passo na diregao deste destino foi
dado pela consolidagdo do Plano Politico-
Pedagdgico da instituigéo, entre os meses de
margo e abril. Um processo plural e harmonio-
s0, que buscou, pelo didlogo, a construgéo do
idedrio que a Escola representa. E fundamen-
tal que compreendamos quem somos, para
que possamos enriquecer o que fazemos.

Ja em meados de maio, a Escola consolidou
seus planejamentos internos (planejamento
setorial, plano anual de atividades e plano de
desenvolvimento institucional), alinhados as
diretivas do Planejamento Estratégico deste
E. Tribunal de Contas, para, simultaneamente,
analisar sua trajetéria e tragar as rotas
possiveis para resgatar importantes ativida-
des e promover a inovagao e sua transforma-
¢ao digital. Foram estabelecidos planos de
acao estratégicos e operacionais para o
alcance dos objetivosidealizados.

No apagar das luzes do primeiro semestre,
buscou-se a modernizagdo dos processos,
através da reestruturacao fisica e estabele-
cimento de fluxos, que deu a tbnica da
integragao das equipes e fomentou o
importante consenso entre os servidores
que se esforcam para entregar agdes

educacionais de qualidade ao publico,
primando pela automatizagdo de tarefas e
pelainovagao das abordagens administrati-
vasepedagdgicas.

E mesmo a partir de maio, e por todo segundo
semestre, a Escolaja colhe os frutos de tantos
esforgcos empregados neste caminho: o
langamento da “pedra fundamental digital” da
EGC Digital e Inovadora, com o curso sobre a
Nova Lei de Licitagdes, conjuntamente com o
Instituto Rui Barbosa, que recebeu imediato
reconhecimento entre os Tribunais do sistema
de controle externo brasileiro, alcangou todos
os Estados do territério nacional, ja conta com
mais de 15.300 alunos e atingiu 35% dos
municios brasileiros, demonstrando que a
EGC temvocacgéao para se consolidar comoum
hub de inovagéao entre as escolas de governo;
o retorno de cursos em modalidade presenci-
al; a oferta do maior contingente histérico de
vagas para capacitagdo de servidores do
Tribunal; ainda que no meio da pandemia, a
finalizagao de dois cursos de pds-graduacao,
com a devida celebracao de nossos estudan-
tes e familias; e a realizagdo do processo
seletivo para mais duas turmas de pés-
graduagdo que iniciardo suas atividades no
ano 2023.

Além das atividades cotidianas, ao longo de
todo 2022, a jornada da Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas primou por sua
integragdo aos demais Tribunais de Contas,
entidades de controle da administragao
publica como o Poder Judicidrio e Ministério
Publico, o Instituto Rui Barbosa e outras
Escolas de Governos dos trés poderes, nos
diversos niveis da federagao. Essas parcerias

tém se mostrado como experiéncias muito
valiosas na diversificagdo de nossas agdes,
com potencial multiplicador pela formagéao de
rede de integragdo e conhecimento que
promovem.

Avancos que s6 foram possiveis pela dedica-
¢ao incontestavel da equipe da ECG, liderada
por sua Diretora-Presidente Professora Ana
Carla e por seu chefe de gabinete, Professor
Luciano. As equipes que integram a Escola
Superior de Gestdao e Contas Publicas,
estendo meus cumprimentos pela dedicagao
e esforgo que investiram neste ano, é funda-
mental que se possa contar sempre com
equipes comprometidas e arrojadas.

Este foi um ano de descoberta de coordena-
das, de planejamento e de execucgao. E, agora,
com o mapa aberto, caminharemos sabia-
mente no sentido de nossos objetivos, e,
munidos do espirito desbravador da inovacgao,
com alguma sorte, nos lembraremos das
palavras de Alexander Graham Bell: “Nunca
ande pelo caminho tragado, pois ele conduz
somente até onde os outrosjaforam.”
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PALAVRA DA

DIRETORA-PRESIDENTE

PROFA. DRA.

ANA CARLA BLIACHERIENE

Para encaminhar ao E. Pleno do TCMSP o
relatério anual de gestao da EGC no ano
de 2022, foi necessario reviver. Repassei
relatérios das areas erevios feedsdasredes
sociais da nossa Escola. A descrigao que
faco é marcada pelo meu olhar, como
gestora da Escola, de fevereiro a dezembro
desteanocorrente.

Eujd haviaestadonaEGC, no passado, tanto
como palestrante quanto como ouvinte. Eu
jdadmirava o que se faziaporaqui. Assim,o
conviteinesperado paraassumirafungaode
Diretora-Presidente da EGC, a mim dirigido
pelos Conselheiros Eduardo Tuma e Joao
Antonio, foi um desafio, motivo de grande
honra e satisfagdo: um voto de confianga e
uma missao clara paraavangarno padrdoda
oferta de agdes educativas da EGC, bem
como de introduzi-la no mundo da inovagao
disruptivaedasnovastecnologias.

Chegando a Escola, fui acolhida por uma
equipe dedicada e competente. Optei pela
relagdo direta e transparente: diretoria de
porta aberta e acesso livre a todos os
servidores, todos os dias. Adotei o modelo
da gestao participativa, com a colaboracgao
de todos os servidores em todas as etapas
de planejamento e projetos. Assim, o
planejamento setorial, projeto politico
pedagoégico, plano de agdo educacional,

plano anual de atividades, proposta de
orgamentoanual para2023,modelagemdos
fluxos administrativos, redistribuigdo das
atividades entre as areas, dentre outros,
foram construidos com a participagéo e
validagaodetodos.

Dessefluxodeplanejamento colaborativo, a
equipe de servidores da EGC se apropriou
da dindamica colaborativa das reunides
quinzenais de staff - nas quais eu ougo
todos os chefes de drea e coordenadores,
para tomar as decisbes administrativas na
EGC-bemcomodasreunides mensaiscom
toda a equipe da Escola, nas quais todos
opinaram sobre todos os temas de interes-
sedogrupo.

A indicacgao clara, por parte do Conselheiro
Tuma, dos rumos a serem seguidos e a
liberdade de agado que deu a nossa equipe,
foram fundamentais para que alcangasse-
mos os resultados que se apresentam neste
relatério. Por outro lado, o apoio e estimulo
do Conselheiro Jodo Antonio e do Pleno do
Tribunal (Conselheiros Jodo Anténio,
Mauricio Faria, Domingos Dissei, Roberto
Braguim e Eduardo Tuma), sempre foram
fundamentais para os trabalhos que aqui
realizamos,como equipe.

Esta caminhada também foi privilegiada

por estar ladeada e ter o apoio e trabalho
permanentes do meu colega docente na
USP, Prof. Dr. Luciano Vieira de Araljo, que
aceitouoconvite eodesafiodetrabalharno
projetodetransformacgaodigitaleinovagéo
da EGC, a quem deixo consignada minha
grande gratiddao. Enfrentamos, juntos,
muitas dificuldades inevitdveis e espera-
dasnoprocessodeinovagaoinstitucionale
outras desnecessdrias, embora néo
incomuns, na cultura organizacional de
instituicdes publicas, em que nem todos os
servidores estdo suficientemente amadu-
recidos para o processo de transformacgao.
Mostrar novos horizontes para esses
servidores, dando-lhes a oportunidade de
se transformarem em parceiros e amigos
dainovacgao, faz parte do préprio processo
deinovagao.

Deixo também marcada a minha gratidao
aos parceiros do TCMSP, que sempre nos
atenderam em todas as necessidades:
Presidente Jodo Antbnio; Vice-Presidente
Eduardo Tuma e seu gabinete; SG; SA; CRH;
Servigos Gerais, GRT; NTIl; GCM; Cerimonial;
Comunicagdo e Imprensa; Departamento
Médico; e Biblioteca.

Por fim, um destaque a parceria e estreita-
mento de relagdes com o Instituto Rui
Barbosa, na pessoa de seu Presidente

Conselheiro Edilberto Pontes e toda a sua
equipe, que aqui represento na figura do
Coordenador Geral Juraci Muniz, que apoiou
a EGC em todos os eventos para os quais
foram solicitados, além de confiarem no
langamento da “pedra fundamental digital”
dividido conosco os méritos e louros do
langamento do seu curso NLLC, que ja conta
com numeros impressionantes de mais de
15.000 alunos e de cobertura nacional de
municipios.

Nos despedimos do ano de 2022 com a
alegria e louvores pelo dever cumprido e
tendoem mente arecomendagdodofilésofo
Santo Agostinho, que no seu serméo (256: 3)
nos conclama: “P6e um pouco de dogura ao
suor cantando; ndo sejas preguigoso: canta
ecaminha!”
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PALAVRA DO

CHEFE DE GABINETE

PROF. DR.

LUCIANO VIEIRA DE ARAUJO

Consideremos 0 que um dos pais da
inovagdo contemporanea, 0 economista
Joseph Schumpeter, diz: a inovagao esta no
centro de quase todas as coisas. Mesmo
assim, ela ainda ndo é o6bvia. O autor aponta
que o 6bvio é das coisas mais traigoeiras para
0 processo de inovagdo e que O SUCESSO
depende da intuigao, para que seja possivel ver
as coisas de uma forma que somente adiante,
serevelardo como verdades.

Assim, é necessario priorizar o que é essencial
e deixar de lado o que ndo é fundamental. Isso
significa que muitos nao perceberdo as
oportunidades e a urgéncia da inovagao. Pelo
contrario, lutardo intensamente para impedir
seu avango. Dessa forma, as pessoas se
tornam centrais para o processo de inovagao,
sejam como suas promotoras ou como suas
detratoras. Todo projeto de inovagao deve
considerar esses aspectos desafiadores e
focar naqueles atores que se colocam na
posigao de seus promotores.

Schumpeter também indica algo estimulante e
ao mesmo tempo aterrorizante: ainovagéo néao
pode ser parada. Ela pode sim, ser retardada
em instituicdes onde os detratores sao
majoritarios ou ao menos, em absoluta
minoria, ocupam posi¢cdes de destaque e
atuam contra ainovacgao de forma obstinada.

Felizmente, esse tipo de bloqueio ndo dura de
forma definitiva, ele permanece até a chegada
da chamada Destruicdo Criativa, entendida
como o momento, o ponto de inflexdo em que
modelos e processos obsoletos perdem sua
relevancia e sao aniquilados pelo absoluto
desuso ou desnecessidade.

Ou seja, inovar ndo é uma tarefa facil, nem
tampouco glamourosa. No entanto, ndo ha
opGao, necessita ser realizada, uma vez que se
mostra como essencial para oferecer para a
sociedade os servicos publicos adequados
aos seus direitos, promovendo a qualidade de
vida por meio da boa gestao publica.

Essa breve reflexdo sobre inovagdo me
pareceu adequada para introduzir esse
relatério sobre a gestdo da EGC nesse ano de
2022. Durante essa jornada, mais uma vez
contemplo a importéancia das pessoas para o
sucesso desse projeto. No caso da EGC, se
destaca pela produgédo de resultados tao
positivos em um breve espago de tempo, com
intenso engajamento da equipe de servidores e
0 apoio irrestrito de diversas outras areas do
Tribunal. Apesar dos obstaculos, as pessoas
ocuparam papel de destaque nessa jornada e
fizeram irrelevantes os problemas e as
dificuldades impostos pelos pouquissimos
detratores da inovagéo.

Desde abril de 2022, tive a alegria de participar
desse projeto, quando recebi do Conselheiro
Dirigente da EGC e Vice-Presidente do TCMSP,
Eduardo Tuma, o honroso convite para integrar a
equipe da EGC em um projeto de inovagéo e
transformagao digital da escola. Nesse sentido,
0 convite se tornou ainda mais relevante, pois ja
conhecia a visdo dos Conselheiros Vice-
Presidente Tuma e do Presidente Jodo Antonio,
ambos com atuagao focada na transformacgao
inovadora da administragdo publica. Também
fui informado que os demais Conselheiros,
Mauricio Faria, Domingos Dissei e Roberto
Braguim, compartilhavam a mesma visao, o que
se comprovou no apoio que tivemos do Pleno

do Tribunal durante todo esse ano. Destaco
também os apoiadores e promotores dos
projetos nas diferentes areas do TCMSP, como o
gabinete do Vice-Presidente Eduardo Tuma; SG;
SA; CRH; Servicos Gerais, GRT; NTI; GCM,;
Cerimonial; Comunicagdo e Imprensa;
Departamento Médico; e Biblioteca.

Ressalto também a importancia dos apoiadores
externos. Aqui fago a distingdo do apoio
recebido do Instituto Rui Barbosa, na pessoa do
Presidente Conselheiro Edilberto Pontes e de
sua equipe, capitaneada por seu Coordenador
Geral Juraci Muniz. Apoio que nos permitiu
ousar em projetos de impacto nacional. Meu
agradecimento também a FAPESP e USP
(Reitoria, IEA, EACH, FEASP, FDSP).

Ainda em relagdo ao reconhecimento de
pessoas durante essa caminhada, destaco a
atuagdo da Profa. Dra. Ana Carla Bliacheriene,
Diretora-Presidente da EGC e minha colega
docente e pesquisadora na USP. Mais uma vez,
pude contemplar sua dedicagdo e competén-
cia aplicadas na implantacdo desse projeto
ousado e inovador. Sua atuagdo humana e
acolhedora foram fundamentais na inspiragéo
e agregacao de tantas pessoas especiais. Sem
a sua generosidade e acolhida essa jornada
nao teria sido possivel.

Durante este relatério sera possivel acompa-
nhar destaque em diversas areas de atuagao
da EGC, algumas delas reformuladas e outras
totalmente novas. Serdo apresentados
nameros que permitem uma avaliagdo de
forma direta e comparativa. Também sera
possivel encontrar agdes que nao sao facil-
mente avaliadas e que, mesmo apesar de sua

importancia, ndo serdao diretamente associa-
das aos resultados ja obtidos ou aos que ainda
estao por vir.

Alguns desses resultados sao dificeis de
serem representados, mas serdo levados na
memodria e no coragao, na imagem de transfor-
macado pessoal dos que foram impactados
positivamente pelas agbes dessa gestdo e
evidenciados por palavras, manifestagdes de
agradecimento e por olhares renovados, pelos
novos desafios proporcionados.

Expresso aqui minha admiragdo e respeito a
todos os Conselheiros, servidores do TCMSP e
da EGC que insistentemente se fizeram
promotores da inovagao e contribuiram para a
implantacdo da pedra fundamental do projeto
“EGC Digital e Inovadora” estando certo que
serdo guardides fiéis das sementes langadas
na EGC,noanode 2022.

Finalizo com a frase da poetisa e conterranea
Cora Coralina “O que vale na vida ndo é o ponto
de partida e sim a caminhada. Caminhando e
semeando, no fim, teras o que colher”
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om a Resolugdo n° 09/1996, nasceu, no Tribunal de

Contas do Municipio de Sao Paulo, a Escola Superior
de Gestao e Analise de Contas no Municipio de Sao Paulo
- ESGACOM/SP, com o objetivo de desenvolver a
capacitagao gerencial de executivos e técnicos
governamentais no ambito do Tribunal.

A partir da Resolugdo n° 03/2003, a Escola de Contas
Publicas, recebe a autorizagao da Secretaria Estadual de
Educacdo para ministrar cursos de especializagdo em
nivel de pés-graduacdo e de aperfeicoamento
profissional, além dos cursos e eventos que ja realizava,
direciona-se a um publico mais amplo, incluindo:
servidores do Tribunal de Contas, da Camara Municipal,
da administragdo direta e indireta da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo; e a sociedade em geral, no
interesse superior da Administragao Publica.

A Lei Municipal n® 13.877/2004 disp6s sobre a
reorganizagao administrativa do TCMSP e a Resolugao n®
10/2004, mantendo o orgamento da EGC ligado ao do
Tribunal de Contas, o que permitiu a ndo cobranga de
mensalidades ou taxas pelos cursos ofertados.

Em 2022 a EGC produziu, formalmente, os primeiros:
Projeto Politico Pedagogico; Plano de Agao Educacional e
Orgcamento Participativo. Foram construidos
coletivamente e estabelecidos Missao, Visao e Valores
da EGC, que adotou como proposta, a consolidagao de
uma Escola 100% hibrida, com atividades presenciais e a
distancia, tendo como base a inovagao, transformacao
digital do governo, uso de novas tecnologias no controle
externo, ampliagdo do seu acesso para a sociedade,
jurisdicionados e servidores do TCM-SP.

A EGC assumiu seu DNA de lideranc¢a, em parceria com o
IRB e outras Escolas da Rede Nacional de Escolas de
Governo, ampliando seu escopo de atuagao para todo o
territorio nacional.

19/10/1996 o—

Criacao da EGC (Resolugao n° 9)
sob a denominagao de Escola
Superior de Gestao e Analise de
Contas no Municipio de Sao Paulo
- ESGACOM/SP

Conselheiro Euripedes Sales,
assume como Conselheiro
Dirigente da EGC

24/07/2004

EGC integra, oficialmente,
organizagao administrativa do
TCMSP (Lei Municipal n°
13.877/2004), com orgamento
mantido sob gestao do Tribunal
(Resolugao n° 10)

25/05/2017 o—

Conselheiro Joao Antonio da Silva
Filho, assume como Conselheiro
Dirigente da EGC (Resolugao n° 5)

—o 24/05/2003

EGC recebe a autorizagao da
Secretaria Estadual de Educacgao
para ministrar cursos de
especializagao em nivel de pos
graduacao e de aperfeicoamento
profissional

t— 30/09/2011

Inauguragao da sede da EGC

13



31/01/2019 o—

Conselheiro Mauricio Faria
assume a gestao administrativa
como Conselheiro Dirigente da
EGC (Resolugao n® 1)

11/02/2022

Profa. Dra. Ana Carla Bliacheriene
assume a Diretoria-Presidéncia
da EGC

22/03/2022

Criagao de GT para a elaboragao
do Projeto Politico Pedagégico -
PPP da EGC

06/06/2022

Encaminhado ao Pleno do TCM de
proposta de adesao da EGC ao projeto
REDNESP (Research and Education at
Sao Paulo), mantido pela FAPESP

+— 15/12/2021

Conselheiro Eduardo Tuma
assume a gestao administrativa
como Conselheiro Dirigente da
EGC (Resolugao n° 29)

18/02/2022

Criacao de GT para a formulagao
do planejamento setorial da EGC
2022/2023

t— 12/05/2022

EGC participa da abertura do MBA
Auditoria e Inovagao no Setor
Publico do IRB, em parceria com
a FEA-USP e apoio do TCE-CE e
do Instituto Placido Castelo - IPC.

09/06/2022 -

Reabertura da EGC para
atividades presenciais e pos-
pandemia

15/06/2022 —

Conclusao, na EGC, da Fase
Interna da Proposta de Projeto
Politico Pedagdgico, conforme e-
TCM n° 10396/2022 e exibigao do
video institucional da EGC ao
Pleno, sobre o PPP.

EGC participa da Webinar do IRB
“Transformacao Digital de
Governo”

t— 10/06/2022

EGC participa do 7° Congresso
Internacional de Direito
Financeiro, realizado em
Florianépolis/SC

24 a 26/06/2022

EGC participa da Maratona de
Inovagao ConexThon 5.0 para o
langamento do Laboratério de
Inovagao da EGC com o Projeto
NLL.Lab Governo Federal”
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29/07/2022 -
30/06/2022 o—t EGC elabora e publica o Plano de

EGC participa do langamento do Acao Educacional 2022/2023

livro de poesias do Presidente
Conselheiro Joao Antonio da Silva
Filho (Mimila K. Rocha)

+— 03/08/2022

Reuniao com a USP, para
tratativas sobre o curso do IRB:
Ciclo de Altos Estudos dos

—o° 05/07/2022 Tribunais de Contas

Participagao na Reuniao dos
Comités Técnicos do IRB

08/08/2022 -
EGC participa do | Encontro de

1 2/ 07/ 2022 o— Educagao Permanente da Saude

Criacao do GT para revisao dos
fluxos da Pos-Graduacgao

EGC realiza evento de

aproximagéio com a USP para +— 10/08/2022

desenvolvimento de inovagao,
Visita da artista plastica

pesquisa e ensino na area da
saude pernambucana Anna Guerra,
retomando o ciclo cultural da EGC

r— 13/07/2022 12/08/2022 -

EGC sedia reuniao hibrida com os . .
. " ~ EGC sedia o langamento do livro
Comites Técnicos IRB “Inovacgao, PR, .

. Sitio Crateus: palco de uma
Transic¢ao Digital dos Governos e s e n . .
S oo o s m historia” do ex-servidor José

Avaliagao de Politicas Publicas” e . .
Arimatéia

“Sustentabilidade e Meio
Ambiente” e a EACH/USP

26/07/2022 -— +— 15/08/2022

Reuniao com a FAPESP, para
tratativas oficiais para ingresso
da EGC na REDNESP (Research
and Education at Sao Paulo)

EGC sedia a abertura do Curso de
Capacitagao Técnica Paralimpica
para a Cidade de Sao Paulo das
Secretarias Estadual e Municipal
de Esportes de Sao Paulo




17/08/2022 —;

Langamento do Curso EaD
Completo do IRB para

Capacitagao Técnica da Nova Lei
de Licitagoes e Contratos 01 a 02/ 09/ 2022 °—
Administrativos. EGC participa do XIll EDUCONTAS
- 2022

Langcamento da "pedra
fundamental digital" da Escola
Digital (EGC-Digital) e
oferecimento de NFT
comemorativo.

Inauguracgao do espago da EGC no
Metaverso.

t+— 05/09/2022

EGC participa do VII Seminario
Ibero-Americano de Direito e
Controlo em Portugal

EGC realiza a formatura da Pés-
Graduagao em Formagao Politica
do Estado

t—o 27/08/2022

EGC participa da abertura do
Ciclo de Altos Estudos do
Instituto Rui Barbosa

09/09/2022 -

EGC é convidada a participar da
Comissao Julgadora do | Prémio

IRB de Monografia

29/08/2022 —
EGC participa do | Congresso Visita de CRH para melhoria dos
Brasileiro de Controle, Novas fluxos dos certificados da EGC
Tecnologias e Administragao para progressao dos servidores

Publica do TCE-RS do TCMSP




21/09/2022

EGC sedia | Congresso Nacional
ANAFISCO - Associagao Nacional
dos Auditores Fiscais de Tributos

dos Municipios e Distrito Federal

05/10/2022

EGC sedia o Seminario Hibrido,
juntamente com o IRB, “Tribunais
de Contas e a Nova Lei de
Introdugao as Normas do Direito
Brasileiro - LINDB”

07/10/2022

EGC recebe a visita do TCE-AM,
TCE-MS e TCE-TO e sedia reuniao
hibrida com os Tribunais de Contas
para a criagao da Plataforma
Nacional de Controle Externo em
Residuos Sdlidos, junto ao Instituto
Rui Barbosa (IRB) e a Universidade
de Sao Paulo (USP), com apoio dos
Tribunais de Contas.

t— 30/09/2022

EGC participa da XVII Semana de
Gestao Publica da EACH-USP

— 05 e06/10/2022

EGC participa do Workshop Nova
Lei de Licitagoes da Secretaria
Municipal de Gestao de Sao Paulo

EGC realiza a formatura da Pos-
Graduagao Lato Sensu das
turmas de Direito Publico
Municipal e Gestao de Controle
Social das Politicas Publicas da
EGC

19/10/2022 -—

EGC participa da Oficina do
Planejamento Estratégico do IRB

+— 13/10/2022

Visita da ESMAT - Escola Superior
da Magistratura do Tocantins e do
COPEDEM - Colégio Permanente
de Diretores de Escolas Estaduais
da Magistratura.

EGC participa de reuniao do TCE-
RS para a implementagao dos
Laboratérios de Inovagao.

t— 20/10/2022

EGC participa do 1° Simposio de
Compras Publicas da EACH-USP

21



+—o 23 e 24/11/2022

EGC participa da Oficina para
Modelagem do Projeto Politico-
Pedagdgico nas Escolas de Contas
do Comité Técnico de
Aperfeicoamento Profissional do IRB

27/10/2022

EGC sedia o Seminario “Importancia
do Livro de Ordem na ética do
controle externo” do TCMSP e

assinatura do Termo de Cooperagao

Técnica com o CREA-SP

02/12/2022 -—

Visita oficial a Reitoria da USP para
programar atividades para 2023

t— 10/11/2022

EGC sedia langamento do livro “O
Custo da Educagao Publica no
Brasil” da servidora Daiesse
Quénia Jaala Santos Bomfim

22/11/2022 o
Visita oficial a Secretaria da +—o 06/1 2/2022

Mulher da Camara dos
EGC prestigia o langamento do

Deputados.
livro “Gestao de Contas 2.0" da
L Secretaria Municipal de Gestao
EGC recebe visita técnica dos de Sao Paulo. Dra. Marcela
alunos do curso de graduagao em Arruda '

ciéncias contabeis e
administragao da FECAP -
Fundagao Escola de Comércio
Alvares Penteado.




 DESTAQUES 2022

PLANEJAMENTO
SETORIAL DA EGC

E m respeito ao Planejamento Estratégico
2020-2023 e Plano Setorial 2022-2023 do
TCMSP, ambos Coordenados pelo Nicleo de
Gestao e Governanga -NGG do TCMSP e
preocupados com a atualizagdo do
Planejamento Setorial 2021 da Escola para
um horizonte minimo de dois anos, a EGC

reviu e atualizou os projetos e agdes de sua
responsabilidade ou iniciativa, consolidando a
declaragdo de escopo com quinze projetos,
alguns novos e outros ja em tramitagao, que
foram descritos a partir da mesma matriz
utilizada pelo NGG do TCMSP, os quais
passamos a descrever brevemente:
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a. Concertos Didaticos

Propdem-se a retomada da série Concertos
Didaticos que sera feita a partir do trajeto da
estrutura anteriormente adotada na EGC. A
proposta inicial seria a retomada no inicio do
projeto no segundo semestre de 2022, com a
realizagao de eventos mensais.

Espera-se efetuar tratativas para reativar os
contatos anteriormente estabelecidos. Serdo
listados todos os recursos necessarios para
execucao das apresentacdes. Definir temas
das apresentagdes e elaborar seu cronogra-
ma mensal atédezembro de 2023.

O projeto ndo pbde ser iniciado devido as
dificuldades financeiras que a Escola passou
em 2022, sem a possibilidade de execucgao
orcamentaria de todas as necessidades,
optou-se pela manutencado das atividades
prioritarias de oferta educativa.

Dar vazao a este projeto é um dos desafios a
serem contornados noano de 2023.

h. Jovem no Controle Social

0 objetivo deste projeto é de criar métodos de
aprendizagem - a partir do uso de estratégias
pedagdgicas hibridas (hotsite, visitas guiadas,
cursos especificos, eventos culturais,
palestras similares as proferidas no Projeto
Cidadania em Contas do TCMSP) esclarecen-
do as competéncias do Controle Externo e as
acOes governamentais deimplementagao das

politicas publicas, em linguagem apropriada
para a formagao de novos e futuros cidadaos,
a fim de lhes propiciar conhecimento minimo
e autonomia para o pleno exercicio do contro-
le social.

Tem-se como desafio para 2023 buscar, com
apoio da GRT, servidor da Escola, para gestao
do projeto, apresentando a calendario de
acao, bem como descrevendo as atividades a
serem realizadas e estratégias de acdo, uma
vez que a coordenagao atual ndo conseguiu
propor e realizar atividades no ano corrente e o
projeto ja deveria ter agdes desde 2022.

c. Cursos de Extensao

Com a implantagao do projeto “EGC Digital e
Inovadora” os cursos de extensdo devem
manter os formatos hibrido (presencial e
virtual) e virtual (incluindo o EAD), inclusive
com a abertura permanente de vagas para
estudantes de outros Estados e Municipios.
Assim, a coordenadoria de curso é essencial
para que a EGC se consolide como um dos
hubs de Escola de Contas, no processo de
difusé@o nacional do conhecimento.

No ano de 2022 também houve incremento
de turmas no formato presencial, no segun-
do semestre de 2022, retomando as ativida-
desnasededaEGC.

Tem como objetivo, manter uma oferta
equilibrada entre cursos de curta duragao
(até 30 horas), cursos de extensdo (entre 30
e 180 horas) e cursos de aperfeigoamento
(entre 180e360horas).

Para cumpriras exigéncias do artigo 173 da
Nova Lei das Licitagdes, priorizou-se,
isoladamente ou em parceria com o IRB, a
oferta de cursos sobre Licitagdes e
ContratosPublicos.

Uma meta para 2023 é estruturar um fluxo
interno e externo (com a parceria com a
PMSP) para a validagdo dos cursos da EGC,
junto a Prefeitura Municipal de Sédo Paulo
para convalidagdo no sistema de progres-
sdodacarreiradosjurisdicionados.

Jé em 2022 houve o aperfeigoamento dos
mecanismosdasinscrigoes.

Ainda para 2023, pretende-se realizar uma
série de atividades educativas - em conjunto
com o IRB, USP e Escolas da Magistratura -
para consolidarum programa para capacita-
¢do dos instrutores da EGC em métodos
ativosde aprendizagem.
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d. Cursos InCompany

Esta area da EGC tem como objetivo a oferta e
o atendimento as demandas levantadas pelas
areas técnicas do TCMSP relativas ao desen-
volvimento profissional e de gestao para os
servidores do Tribunal.

Tem como desafio permanente manter em dia
o diagnéstico das necessidades de desenvol-
vimento da organizagao, em conjunto com o
GRT.

No ano de 2022 houve um aumento significati-
vo da oferta de cursos, conforme destacado
na sessao deimpacto, desterelatério.

e. Eventos

A drea de eventos da EGC, com o passar dos
anos, tem se consolidado como uma impor-
tante porta de acesso a Escola para servido-
res do TCMSP, jurisdicionados e sociedade
civil, sendo marcada pela continuidade e
perenidade na elaboragdo e realizagao de
eventose seminarios.

Dentre as medidas de qualificagao das
atividades da area no ano de 2022, se desta-
cam:

(a) Maior alinhamento com as equipes daEGC
e do TCMSP, para coordenagdo de fluxo da
realizagao dos eventos;

(b) Melhoria das estratégias de comunicagao
para a divulgagdo de eventos, por meio de:
(b.1) segmentagdo do mailing; (b.2) acesso
direto a mailings da PMSP; (b.3) reaproxima-
¢do com a PMSP para cadastro das ativida-
des junto a EMASP e garantia de pontuagao
para servidores municipais, meta a ser
perseguida ainda em 2023; (b.4) divulgacdo
dos eventos pelas redes préprios palestran-
tes; (b.5) criagdo de videos curtos de chama-
das para os eventos para divulgagao nas
redes sociais;

(c) Padronizagdo de template e fluxos para
eventos: (c.1) insergdo de breve descrigdo da
tematica a ser abordada; (c.2) definigdo de
publico-alvo mais especifico;

(d) Uso de ferramentas de tecnologia: (d.1)
estudo e modalidade de subscricdo ao
servico de Streamyard; (d.2) pesquisa de
ferramentas alternativas possiveis;

(e) Ferramentas de internacionalizag3o: (e.1)
elaboragédo de ata de registro de pregos para
colocacgao de legendas em eventos internaci-
onais, meta a ser perseguida ainda em 2023
ou busca de tecnologia gratuitas que aten-
dam a este objetivo;

(f) Acessibilidade: (f.1) estratégias de imple-
mentacdo de modelos mais acessiveis de
videos para PCD.

f. Instituto Rui Barbosa - IRB

No ano de 2022 a aproximagao institucional
da EGC com o Instituto Rui Barbosa (IRB) se
consolidou.

Além da representagao de 3 membros da EGC
nos Comités de “Aperfeigcoamento
Profissional” e “Inovagao, Transi¢éo Digital de
Governos e Avaliagdo de Politicas Publicas” -
Presidido pelo Conselheiro Dirigente Eduardo
Tuma - com realizagdo de muitas atividades
em conjunto com a Escola, houve uma
ampliacao intensa de cooperagao com a rede
de Escolas de Contas, por meio da ampliagédo
de assinaturas de Termos de Cooperagéo,
bem como arealizagao de eventos conjuntos.

De fevereiro a dezembro de 2022, a EGC
participou ativamente da atividades do IRB:
Educontas 2022; Oficina para Modelagem de
Projeto Politico Pedagégico para as Escolas
de Contas; diversas lives no Comité Técnico
“Inovagao, Transicao Digital de Governos e
Avaliacdo de Politicas Publicas”; Curso de
Altos Estudos destinado a Conselheiros dos
Tribunais de Contas de todo e Brasil; realiza-
¢do de projetos conjuntos com os Comités
Técnicos de “Sustentabilidade” e “Tecnologia
e Segurancga da Informacgao”, além do langa-
mento da atividade de maiorimpacto educaci-
onal no ano-parao IRBe EGC-o Curso NLLC,
atingindo o protagonismo desejado junto ao
Instituto.

g.LGPDnaEGC

Essa intervencdo pretende percorrer as
etapas essenciais a implementagédo da LGPD
nos fluxos administrativos e académicos da
EGC.

Como ndo havia nenhuma formalizagdo de
fluxos nas dreas da Escola, no ano de 2022,
nos dedicamos a construi-los e valida-los de
forma colaborativa, com a participagao de

toda a equipe. Esse passo preliminar é
essencial para a descricdo dos processos e
consequente cotejo com a LGPD, para as
adequacdes necessarias.

No ano de 2022 realizamos um evento em
conjunto com a Encarregada de Protegédo de
Dados do Tribunal, sobre a implementacgao
daLGPD nos Tribunais de Contas. Para 2023
espera-serealizaracgdes:

(a) Formativas para os servidores da EGC e
do TCMSP:

(a.1) disponibilizagdo de formacgao tedrica
sobre os conceitos contidos na norma, as
suas restricdes centrais, principios nortea-
dores e ashipdteseslegais detratamentode
dados por 6rgdos publicos; (a.2) em conjun-
to com a Encarregada de Protecao de dados
do TCMSP, produzir conteudos digitais que

auxiliem na solugao de duvidas dos servido-
resequesejadefacil consulta;

(b) Elaboragéo do fluxo de vida dos dados
pessoaispelaEGC;

(c) Adogao de praticas de protegdo aos
dados pessoais;

(d) Desenvolver a intervengdo do Plano
Anual referente ao Inventario de Dados da
EGC;

(e) Atualizagdo da Politica de Protegdo de
DadosedeTermosdeUsonositedaEGC;

h. Publicacao de Livro

Temos como meta para 2023, a publicagao
de um livro de autoria de servidores do
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TCMSP e da EGC, com a coordenagédo dos
Conselheiros do TCMSP, cuja tematica
deve se circunscrever ao controle externo,
inovacao e tecnologia na administragéo
publica, sob abordagem e enfoque alinha-
dosasatribuigcbesdosTribunaisde Contas.

I. Novas Tecnologias no
Controle Externo

Esse projeto esta diretamente ligado a criagao
de Grupos de Pesquisas e de Laboratério de
Inovagdo na EGC, para implementagdo de
novas tecnologias na Administragédo Publica e
no Controle Externo.

Pretende-se unir colaboradores de varias
unidades do TCMSP (NTI, SFC e Escola de
Contas) e pesquisadores externos. Propde-se
a efetuar levantamento dos processos de
trabalhos nas unidades do TCMSP, verificando
demandas por tecnologias que possam
auxiliar ou otimizar as rotinas de trabalho.

Antes da implementagdao de qualquer nova
tecnologia é necessario que os fluxos e
processos de trabalho estejam definidos, o
que faz a agdo depender desse mapeamento
serrealizado, pelo proprio TCMSP.

Pretende-se que este grupo também analise
se as tecnologias ja existentes atendem a

estas necessidades e propor treinamentos e
melhorias nos processos de trabalho.

Propor encontros com os demais Tribunais de
Contas do Brasil, com o objetivo de aprendizado
colaborativo e troca de experiéncias na drea.

j. Observatorio de Politicas
Publicas

No ano de 2022, as atividades do Observatério
foram transferidas para a Presidéncia do
TCMSP, ndo cabendo a Escola relatar suas
atividades.

k. Pos-Graduacao

Tem como objetivo, oferecer cursos de pos-
graduagao lato sensu nos termos das autoriza-

cOes recebidas pela Secretaria Estadual de
Educacéo.

A EGC se destaca no cenario nacional por ser
uma das poucas Escolas de Contas a ter esta
autorizagdo, 0 que é um avango e conquista
altamente relevantes. No entanto, durante o ano
de 2022, ao assumir a direcdo da Escola,
percebemos que é uma drea que necessita com
urgéncia de um olhar mais apurado.

Por se tratar de drea submetida a avaliagao da
Secretaria Estadual de Educagdo (como érgéo
fiscalizador e regulador) é importante que os
fluxos estejam claros, documentados em
ambiente digital da Escola e que a documenta-
cao relativa aos programas de poés-graduacao
sigam este mesmo padrdo, visando possiveis
visitas do érgao fiscalizador.

Nesse sentido, diante de uma andlise adminis-
trativa preliminar, foi alterada a coordenagao e
determinado, por esta Diretora-Presidente, ao
coordenador de pds-graduagao, em exercicio, e
Diretor da Escola que: (a) o quadro de aulas
semestrais seja alimentado com a devida
antecedéncia no Sistema H e no Teams da
Escola; (b) sejam abertos os processos digitais
das dltimas 3 turmas gque estao sem processo;
(c) que as respostas as demandas dos alunos
sejam respondidas por escrito e ndo por celular
ou whatsapp sem a documentagao no sistema
Escola; (d) criar fluxos para a inser¢do das notas
dos alunos pelos professores serem realizadas
antes da finalizagdo do semestre; (e) diante da
recorréncia de professores que se comprome-
tem com as disciplinas e simplesmente nao as
ministra ou ndo as concluiu no prazo, seja
melhorado o acompanhamento destes casos
pela coordenacao e, por fim (f) seja aberto Livro
de Registro dos diplomas de pds-graduacao da
EGC.

Também, em 2022, foi criado um Grupo de
Trabalho para rever as praticas da pés-graduagao
- desde a selecdo a certificagao, incluindo a vida
escolar dos alunos - que foi coordenado pelo ex-
Coordenador de Pds-Graduagao, que realizou um
excelente trabalho de compilacao e revisdo das
préticas, propondo um novo fluxo, que apds
ajustes na reunido de validagdo com a Diretora-
Presidente e Chefe de Gabinete, foram submeti-
dos a avaliagdo de todos os servidores e dreas
da EGC para sugestoes e foi, finalmente, validado
e hoje sendo utilizado.

Conforme as orientagdes da Diregdo, a simplifi-
cagao dos processos e redugdo de etapas
nortearam as discussdes e os resultados ja se

mostraram na ultima sele¢éo da pos-graduagao
gue foi bastante simplificada, usando intensa-
mente os meios digitais para sua realizagao.

Assim como no Projeto Jovem no Controle
Social tem-se como desafio, para 2023 buscar,
com apoio da GRT e da Presidéncia, servidor do
TCMSPR com o perfil académico e administrativo,
para coordenar a pos-graduacgao da EGC nao s6
atendendo as directivas vigentes da Secretaria
Estadual da Educagao, mas com condi¢do e
dedicagao para elevar a qualidade da oferta
educativa da pés-graduacao.

Em paralelo a organizagao dos fluxos administra-
tivos das especializagbes da EGC, em 2023,
pretende-se avangar para a proposicédo a
Presidéncia do Tribunal de um mestrado
profissional, com revisdo e validagdao por
pesquisadores externos a EGC e eventual
contratagdo de consultoria especializada, para
posterior submissao de APCN-CAPES no intuito
de alcangar o credenciamento junto ao MEC,
para a modalidade EAD. Nesse sentido, a
Diretora-Presidente e o Chefe de Gabinete
realizaram visita a Diretora da Escola do TCU
(Instituto Serzedello Corréa) que acaba de
preencher um APCN equivalente e se dispos a
apoiara EGC nesses passos iniciais.

Numa ag&o coordenada com a Revista Simetria,
a coordenagao de pos-graduacgao devera atuar
para incentivar as citagdes de artigos da revista,
na producao decorrente dos TCC dos egressos.
Pode ainda apoiar a qualificagéo e indexagao da
Revista por meio do langamento de edi¢des
especiais.

A pdés-graduacao da EGC, assim como as dreas
de cursos e eventos, podem ser beneficiar com a
regulamentacdo da remuneragdo dos instruto-
res.

Apds atender, com exceléncia, os estudantes no
periodo da pandemia, quando os professores, de
forma extremamente dedicada, rapidamente
adaptaram suas metodologias pedagdgicas ao
ensino remoto, garantido a manutengao das
turmas no ano de 2022, a EGC fez a cerimoénia
presencial de certificagdo de trés turmas e
realizou o processo seletivo de outras duas, que
iniciarao suas aulas no ano de 2023.
Infelizmente, uma terceira turma de pds-
graduagao teve seu processo seletivo suspenso,
pois as aulas desejadas aos sabados paralisari-
am as atividades regulares da EGC durante a
semana, uma vez que no ano de 2022 perdemos
quatro servidores (dois requisitados pela
Presidéncia e dois aposentados). A Presidéncia
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compreendeu as limitagdes administrativas da
EGC e gentiimente anuiu ao nosso pedido de
suspensao do processo seletivo.

Por outro lado, contamos recentemente com a
aprovagao do Pleno do TCMSP para a vinda de
dois comissionados da PMSP, com caracteristi-
cas técnicas e curriculos adequados as nossas
necessidades, 0 que impactara positivamente
nas nossas entregas educativas no ano de 2023.
Somos gratos ao Pleno e a Presidéncia do
TCMSP por estas autorizagdes.

. Projeto Politico Pedagogico

O objetivo desta intervencéo é a construgao de
um Projeto Politico Pedagdgico - PPP para a EGC,
nos termos do disposto no planejamento do
TCMSP.

Este foi o projeto de ano de 2022 que mais
impactou nossa Escola, como se espera em um
processo de formulagdo de um PPP. Contamos
com a participagdo de toda a comunidade
escolar, atendemos ao principio da gestado
democrética, a valorizagdo dos atores internos
do TCM (Pleno, Presidéncia, GRT, SCE) da EGC,
além dos estudantes egressos e comunidade em
geral.

Ao Grupo de Trabalho criado para propor uma
minuta de PPR, manteve o alinhamento com o
Planejamento Estratégico e Setorial do TCMSP, a
Politica de Gestdo de Pessoas, o Marco de
Medicdo de Desempenho dos Tribunais de
Contas MMD-TC e o Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND) do
Tribunal.

Dada sua importancia na diretriz das atividades
desenvolvidas pela EGC, sua descri¢cdo encontra-
se detalhada em capitulo proprio neste Relatoério.

m. Regimento Interno

Este projeto visa a proposigao e aprovagdo do
Pleno de minuta no novo Regimento Interno da
EGC, a fim de promover as alteragbes necessari-
as para o melhor aproveitamento de suas
estruturas humanas e materiais, bem como
aperfeicoar a gestdo académica e aumentar a
produtividade em pesquisa.

Optou-se pela atualizagéo do texto da minuta de
Regimento Interno inicial, consolidada em
25/09/2020, com a revisdo do escopo, conforme
anotagdes no tépico “Alteragdes no Escopo -
Descricdo da Alteragdo’, que informa: “A atualiza-
¢ao do texto da minuta de Regimento Interno
inicial, revisada e consolidada em 25/09/2020,
com propostas de melhoria do texto existente
para:

(1) a inclusdo da atividade “Laboratério de
Inovagdes”, tal como consignado no Protocolo n°
15.803/2021 do Processo Administrativo n°
7.359/2016, com indicativo da sua geréncia
direta e atribuicdes;

(2) a sugestdo de revisdo do texto pelas areas
envolvidas, para exame sobre a eventual
pertinéncia de adequagado da redacdo segundo

as realidades ja vivenciadas, anotadas, em parte
e a titulo de colaboragao, no grafico SWOT do
Planejamento 22/23 da Escola.”

n. Remuneracao de
Instrutores e Palestrantes

Este projeto é extremamente importante para a
qualificagdo e estabilidade das ofertas educati-
vas quando os instrutores convidados sao
externos a EGC.

Tem como foco estabelecer o modo de selegéo,
de contratagdo e de pagamento dos honorarios
decorrentes da prestagdo de servigos de
instrutor ou palestrante na EGC, firmando-se
estes termos em uma minuta de Resolugdo para
encaminhamento e deliberagéo superior.

Estas perspectivas ja foram consolidadas em
processo administrativo préprio e encaminhadas
para a Presidéncia do TCMSP para deliberagao
superior.

0. Revista Simetria

Em 2016, a EGC criou seu periodico cientifico
anual, a Revista Simetria, justamente com o
objetivo de agregar estudos e pesquisas de

impacto e de relevancia na informagao e reflexdo
sobre temas voltados a administragédo publica,
politicas publicas e controle externo. Teve sua
primeira edi¢ao publicada em 01/04/2016.

Na atualidade, com o desafio concluido da agao
estratégica “Regulamento da Revista Simetria”,
constante do Projeto Estratégico 2020-2023 do
TCMSP, os avangos buscados para a Revista
estdo descritos como alcangar preliminarmente
a classificagdo B4 no sistema Qualis da CAPES,
até o final de 2023, como estagio intermediario
para obter a classificagdo A1, até 2028.

Em 2022, a indexacdo cientifica pelo Fator “h" do
Google Académico foi alcangada, permanecen-
do almejada a busca por outros, como o DOl e
adogéo de sistema anti-plagio.

Pela importancia deste projeto, seu diagnéstico
atual seguira detalhado no capitulo midia deste
Relatdrio.

p. Outras Acoes

Além destes projetos prioritarios (projetos
setoriais da prépria EGC), a Escola também
participa, como unidade envolvida, em varios
outros programas, projetos, agdes ou interven-
¢Oes do Planejamento Estratégico e Setorial do
TCMSP, a saber:

Quadro 1 - Lista de Projetos do NGG que a EGC esta envolvida

Projeto Unidac?e
responsavel

Projeto Cidadania em Contas (fase 2) IMP
Projeto Gestdo de Desempenho por Competéncias GRT
Projeto Inventario de Dados Pessoais e Fluxo de Tratamento de Dados SG

Projeto Accountability Diagonal do TCM -SP IMP
Projeto Aprimoramento do IRIS UIE
Nucleo de A¢des Voluntarias (NAV) IMP
Projeto Segundo Ciclo de Planejamento Estratégico NGG
Fluxo para Contratagdes de Cursos “In Company” SG

Programa de Formagdo Continuada de Auditores SCE
Projeto Capacitacdo para utilizagdo do IRIS IMP
Acdo Capacitagdo dos Servidores da Subsecretaria Ad ministrativa GRT
Acdo Capacitacdo dos Servidores da Coordenadoria Processual GRT
Intervencdo Sucessao a Cargo de Gestao GRT

Fonte: Autoria prépria, com base na lista do NGG, 2022
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PROJETO

POLITICO PEDAGOGICO

O primeiro processo de construgao do Projeto
Politico Pedagdgico da histéria da EGC
ocorreuno anode 2002.

Sem duvida, foi o projeto de maior impacto na
comunidade escolar uma vez que mobilizou a
todos e contou com a participagdo democrati-
ca e coletiva, incluindo os servidores do
TCMSP, corpo docente, discentes, egressos e
servidoresdaEGC.

Foi realizado por um Grupo de Trabalho,

instituido pela Diretora-Presidente, formado
por servidores de varias areas: diretoria,
coordenadorias, assessoramento, instrutores
voluntarios e os setores administrativo e de
tecnologia einformacgao.

Aplicando a metodologia de diagnéstico
situacional, o plano de acao adotado pelo GT
foi segmentado em trés fases: a) reunido e
consultas gerais; b) tabulagdo dos dados
coletados e ¢) redagéo final da minuta do PPP,
respeitando, cada qual, a seguinte dinamica:

Figura 1: Representacao da dinamica das etapas do PPP

Reunido Geral com a
Comunidade EGC e TCMSP

Elaboracéo dos questionarios
no Google Forms.

Publico-alvo: comunidade
EGC, TCMSP alunos e
egressos.

Envio dos links por whatsapp
e e-mails.

Aguardo do retorno das

Tabulagéo dos resultados dos
formularios.

Minuta do Relatorio Provisério
do PPP

Disponibilidade deste
Relatorio Provisorio para a
Comunidade da EGC.

Reuniao Geral com a
Comunidade EGC para
registros de eventuais
contribuigoes finais.

Sintética e graficamente, os trabalhos foram consolidados a partir das seguintes sete etapas:

Figura 2: Representagao visual das etapas da elaboragdo da minuta do PPP

REUNIAO INICIAL

Publico-alvo - Comunidade da
EGC e TCMSP

Dialogo da importancia do PPP
Incentivo a participagao coletiva.

) N

ENTREGA ALTA DIRECAQ . COLETA DE DADOS

Sugestao para a,el_alboragéo do Questionario Google Forms (1)
Mapa Pedagagico apos Comunidade EGC, (2) Servidores

aprovagao final do Pleno do TCM, (3) Al E
TCMSP CM, (3) Alunos e Egressos

a

REDAGAO FINAL PPP

Apresentacao e dialogo dos
resultados encontrados com a
Comunidade da EGC

Minuta preparada pelo GT

REUNIAO FINAL a

o
REDAGAO PRELIMINAR PPP

Apresentagao da versao
preliminar do PPP Contribuicoes
finais

Minuta preparada pelo GT

Fonte: Autoria prépria, 2022.

TABULAGAO DOS DADOS

contribuigoes.

Redacao Final da Minuta do PPP.

Encaminhamento para a validagdo da Diretora Presidente da EGC.

Fonte: Autoria prépria, 2022.

No momento, em tramitagdo no e-TCM n°
007289/2022, a minuta do PPP da EGC foi
disponibilizada pelo GT a Diretora-Presidente,
depois seguiu ao Conselheiro-Dirigente da
EGC. Eduardo Tuma, logo apds, seguiu a
Presidéncia para pautar ao Pleno.

Na sequéncia, foi submetido ao gabinete
dos senhores Conselheiros e unidades
gerenciais do TCMSP para andlise e apre-
sentagdo de novas contribui¢cdes, que foram
reencaminhadas a EGC pela Secretaria
Geral, as sugestdes foram consolidadas

pela equipe, sob a supervisao e revisao final
da Diretora-Presidente e do Chefe de
Gabinete, sendo encaminhada ao Pleno,
juntamente com este relatério de gestédo
paraapreciacaoedeliberagao.

Cabe observar que o envolvimento da equipe
foi tdo intenso que a Escola ja funciona com
uma légica organizacional de quem tem
metas claras a serem alcangadas e com
fluxos mais simplificados, além de uma
postura extremamente colaborativa entre as
equipes.
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PLANO DE ACAO
EDUCACIONAL

O primeiro Plano de Agdo Educacional
da EGC (PAE) também foi um dos
documentos do processo de planeja-
mento académico que priorizamos no
anode2022.

Visa consolidar todas as agdes
institucionais e educacionais realiza-
das, a realizar e mantidas pela EGC,
em seusregistrosinternos.

Apds sua formulagédo colaborativa,
com acompilagao das contribuicdes
das trés coordenadorias, foi editado
e publicado no site da EGC dando
ampla divulgagdo e transparéncias
das atividades da EGC e, consequen-
temente, atendendo as exigéncias
do Marco de Medigédo de
Desempenho dos Tribunais de
Contas - MMD-TC, no que concerne
asEscolasdeContas.

Além de seguir as diretrizes do Plano
Estratégico do TCMSP e consistir-se
em documento referencial e nortea-
dor das agdes futuras de formagédo do
publico-alvo da EGC, informa, no
guesito desenvolvimento institucio-
nal, os convénios e parcerias manti-
dos pela Escola, a previsdo semestral
de ofertas educativas, modo de

realizagdo dos cursos e o modo de
aplicacao da avaliagdo de reacdo das
atividadesrealizadas.

Também se dedica a abordar o
desenvolvimento pedagdgico, suas
metodologias, medigao de resultados
e certificagdes emitidos pela EGC.

Destaca os produtos oferecidos para
a formacao e aperfeicoamento de
membros, jurisdicionados e socieda-
de civil, incluidos os conselheiros
participativos de politicas publicas.

Por fim, traz informagdes da Revista
Simetria e do Repositoério
Institucional dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso da Pds-
Graduacgado lato sensu, que se encon-
tra sob gestdo da Unidade Técnica de
Biblioteca e Documentagédo “Conse-
Iheiro Tedfilo de Andrade” em grande
apoioaEGC.

O texto é atualizado com frequéncia
e pode ser acessado no site da
EGC, por meio do link
https://escoladecontas.tcm.sp.gov.br/
images/plano-de-acao-
educacional/plano-de-
capacitacao_MMDTC_v01.pdf.

Figura 3: llustragao do plano de Agao Educacional

Fonte: Autoria prépria, 2022.
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FLUXOS

ORGANIZACIONAIS

A EGC, no ano de 2022 e de forma inédita,
trouxe como mais um instrumento de
planejamento e de estruturagao organizaci-
onal a modelagem coletiva e descri¢cao dos
fluxos de trabalho de cada uma das unida-
desenvolvidas.

Hoje, todos os integrantes da Comunidade
EGC sabem exatamente o que cada unidade
faz, como faz e como isso interfere ou
interrelaciona-se com todas as areas
envolvidas.

Tornou-se transparente a todos os servido-
res da Escola, quando houver necessidade
de melhoriade atividades e dos fluxos,como
e a quem deve-se buscar para a solugdo da
questao pontual. Os fluxos eram personali-
zados, agora sao institucionais, de modo
que a auséncia de um servidor ndo gera o
desconhecimento dos outros de como
proceder.

Trata-se de uma ferramenta essencial na
gestdao administrativa e operacional da
organizagao, que trouxe a EGC agilidade e
otimizagao na dindmica de trabalho, justa-
mente porque eliminou entraves da rotina,

como arealizagdo de umamesmatarefapor
mais deumaunidade, retrabalhosnamesma
unidade e uso de varios tipos de controle
sobre uma mesma tarefa, pela mesma
unidade ou servidor.

Estes fluxos foramimplantados portodas as
Coordenadorias e Supervisdes e apresenta-
dos em reunido conjunta no Auditério com
toda a Comunidade da EGC para avaliagéo
dasetapasinseridas ebuscaporaperfeigoa-
mentos e melhorias.

Equipes como a de assessoramento, que
contribuem no fluxo das atividades de
praticamente todas as Coordenadorias e
Supervisdes, especialmente quando
investidas no exercicio da docéncia, tiveram
a oportunidade de ver, com clareza, como
funcionam todos os setores técnicos da
EGC, podendo opinar e sugerir melhorias -
aprovadas de plano, diga-se de passagem,
com o objetivo de otimizar as agbes pedagé-
gicaspraticadas porela.

Em breve, esses fluxos também ficardo a
disposigao para consulta publica no site da
EGC.
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ACOES PEDAGOGICAS

Cursos de Aperfeicoamento e de Extensao

Na area dos cursos de extensao, além do
Curso Completo da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos: teoria e aspectos praticos da Nova
Lei 14.133/2021, em EabD, realizado pelo
Instituto Rui Barbosa - IRB com parceria da

EGC, que conta com mais de 15.300 inscritos,
outros 73 cursos foram realizados, com mais
4.603 inscritos, totalizando mais de 19.903
inscritos em cursos oferecidos pela EGC no
anode2022.

A competéncia constitucional e 0

Tabela 1 - Relagdo dos cursos oferecidos em sistema (on-line ou presenciais)

. A . : N° de
Curso Inicio Término Modalidade  Categoria Inscritos
Matematica Financeira 01/02/2022  01/02/2022 On-line Aberta 37
Residuos sdlidos de construgao civil: .
reciclagem e retorno economico 02/02/2022  04/04/2022 On-line Aberta 32
0 ciclo de politicas pablicas 03/02/2022  24/02/2022 On-line Aberta 53
Introducao a filosofia do direito .
moderna e contemporanea 04/02/2022  18/03/2022 On-line Aberta 48
Gestao e fiscalizagdo . Fechada
de contratos administrativos 08/02/2022  11/02/2022 On-ling - coresp 48
Sistema de gestao da qualidade 08/02/2022  24/03/2022 On-line Aberta 35
Planejamento e gestao de projetos .
em contratagdo publica 15/02/2022  29/03/2022 On-line Aberta 71
Os indicadores de qualidade da
educacao e a formulagdo da 15/02/2022  15/03/2022 On-line Aberta 26
politica educacional no Brasil
Gestdo e fiscalizago de ) Fechada
Salde publica: planejamento .
com foco na regulaao 21/02/2022  18/04/2022 On-line Aberta 52
Nova lei de licitagoes
e contratos administrativos: 07/03/2022  28/03/2022 On-line Aberta 294
inovagoes e impactos
Burocracia e politicas publicas 09/03/2022  30/03/2022 On-line Aberta 42
Licitagao na modalidade pregao - 4009000 9g/04/2022  Online Aberta 153

formagao de pregoeiro

processo administrativo no tribunal 10/03/2022  31/03/2022 On-line Aberta 46
de contas do Municipio de Sdo Paulo
Introdugao ao orgamento
publico: conceitos, processo 15/03/2022  12/04/2022 On-line Aberta 94
e fungdes orgamentarias
Andlise de projetos de investimentos 15/03/2022  07/04/2022 On-line Aberta 45
Caminhos da razéo: ,
da antiguidade aos modernos 16/03/2022  20/04/2022 On-line Aberta 29
Trilha de capacitacéo em Fechada
ti - programa micro focus 22/03/2022  23/03/2022 On-line TCMSP 27
groupwise 2018 ’
Constitucionalismo e politicas :
piblicas: uma introdugao 25/03/2022  29/04/2022 On-line Aberta 44
Gestéo e fiscalizagao de . Fechada -
contratos administrativos 04/04/2022  25/04/2022 On-line PMSP 34
Fazenda
LicitagGes e contratos:
foco em processo, 06/04/2022  27/04/2022 On-line Aberta 135
responsabilidades e controles
Historia da administragao 06/04/2022  27/04/2022  Oni Abert 46
publica no Brasi f-liné éfta
Politicas publicas .

e gestdo intersetorial 12/04/2022  03/05/2022 On-line Aberta 23
Educagao financeira pessoal 12/04/2022  10/05/2022 On-line Aberta 50
A construgao da cidadania e
dos conselhos participativos 19/04/2022  10/05/2022 On-line Aberta 45

de mulheres no Brasil

Legislagao de pessoal aplicada .
20 setor piblico 19/04/2022  17/05/2022 On-line Aberta 40
Saude publica: controle interno 08/04/2022  23/06/2022 On-ii Abert 50
- monitoramento e avaliagao n-iine erta
Residuos sdlidos de construgéo
civil: reciclagem e retorno 02/05/2022  22/06/2022 On-line Aberta 29
econdmico
Sistema de gestao da qualidade 03/05/2022  09/06/2022 On-line Aberta 49
LicitagGes e contratos: .
foco em contratagdo direta 04/05/2022  25/05/2022 On-line Aberta 215
Introdugao a leitura e
compreensao da CF/88. Titulo | 06/05/2022  10/06/2022 On-line Aberta 49
— dos principios fundamentais
LicitagOes e contratos: foco em
modalidades e procedimentos 10/05/2022  31/05/2022 On-line Aberta 151
externos
Formagao ds auditores 17/05/2022  20/05/2022  On-line Aberta 14

internos is0:9001
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Modelagem econdémico financeira

de parcerias pablico-privadas 17/05/2022  12/07/2022 On-line Aberta 49
g concessoes
Nova lei de licitagoes Fechad
e contratos administrativos 23/05/2022  01/07/2022 On-line SFgC ,[a a- 1 49
- l6i 14.133/21 - tirma
Planejamento e gestao de .
projetos em contratagao pablica 02/06/2022  28/07/2022 On-line Aberta 65
LicitagOes e contratos: foco em
procedimentos auxiliares nas :
contratagdes, convénios e 07/06/2022  28/06/2022 On-line Aberta 275
ajustes afins
Trilha - utilizagéo da plataforma teams ~ 08/06/2022  31/12/2022 On-line Fechada 15
Financiamento e a .
incorporagdo de tecnologia no sus 08/06/2022  29/06/2022 On-line Aberta 10
Treinamento moodle - EGC- sexta 01/07/2022  29/07/2022 On-line Fechada - EGC 08
Treinamento moodle -EGC - segunda ~ 04/07/2022  01/08/2022 On-line Fechada-EGC 13
Curso R para ciéncia de dados Fechada -
- in company - turma fechada 14/07/2022  04/08/2022 On-line TCMSP 51
TCMSP
Gestdo de riscos 27/07/2022  31/08/2022 On-line Aberta 79
Nova lei de licitagoes Fechada -
e contratos administrativos - 01/08/2022  08/09/2022 On-line SFc-turma2 29
lei 14.133/21 - turma 2
0 ciclo de politicas publicas 04/08/2022  25/08/2022 On-line Aberta 36
Politicas publicas e direitos .
fundamentais: uma visdo panoramica 08/08/2022  12/09/2022 On-line Aberta 50
Nova lei de licitagoes e
contratos administrativos: 08/08/2022  29/08/2022 On-line Aberta 300
inovag0es e impactos
Matematica financeira 08/08/2022  31/08/2022 On-line Aberta 37
Controle social e o ciclo 15/08/2022  24/08/2022 On-line Aberta 50
orgamentario
Capacitacéo no uso do novo
catalogo da biblioteca do .
TCMSP e do repositorio institucional: 15/08/2022  17/08/2022 On-line F%mg%' 21
pesquisa e recursos avangados
Avaliagdo da saude no
municipio de sao paulo: relatorio 16/08/2022  27/09/2022 On-line Aberta 51
TCMSP rag e auditoria SUS
Nova lei de licitagOes e contratos
administrativos - lei 14.133/21 - 23/08/2022  30/09/2022 On-line Aberta 51

turma 3

Burocracia e politicas publicas 30/08/2022  20/09/2022 On-line Aberta 58
Introdugdo ao orgamento publico: .
ConceitOS, processo e fungées 02/09/2022 30/09/2022 On'“ne Aberta 61
Andlise de projetos de investimentos 05/09/2022  03/10/2022 On-line Aberta 64
Workshop docker ¢ kubernetes  13/09/2022  27/09/2022  On-line Fechada - 4,
NTI- TCMSP
Avaliacdo da saude no municipio
de Sao Paulo: relatorio 14/09/2022  05/10/2022 On-line Aberta 50
TCMSP rag e auditoria SUS
Residuos sdlidos de
construgéo civil: reciclagem 14/09/2022  16/11/2022 On-line Aberta 48
e retorno econémico
Plano diretor: entenda e participe 20/09/2022  29/09/2022 On-line Aberta 50
Nova lei de licitagoes Fechada -
e contratos administrativos - 22/09/2022  31/10/2022 On-ine  temsp-turmad 2
lei 14.133/21 - turma 4
A filosofia do direito no contexto
da génese e desenvolvimento do 03/10/2022  07/11/2022 Presencial Aberta 30
estado moderno e contemporaneo.
Sistema de gestao da qualidade 04/10/2022  10/11/2022 On-line Aberta 48
Introducao a andlise de 18/10/2022  18/10/2023  On-line Aberta 18
politicas publicas
Modelagem juridica para PPP- 18/10/2022  27/10/2023 On-line Fechada - 31
turma 1 turma 1
Avaliacao da saude
no municipio de séo paulo: 26/10/2022  23/11/2022 On-line Aberta 52
relatério TCMSP rag e auditoria SUS
Lideranca e gestéo de equipe
hibrida: os novos desafios 27/10/2022  10/11/2022 On-line Aberta 07
dos gestores do TCMSP
Modelagem juridica para i Fechada -
PPP- turma 2 01/11/2022  29/11/2022 On-line turma 2 31
Politicas publicas e 01/11/2022  24/11/2022 On-line Aberta 49
gestao intersetorial
Introdugo a avaliagao de 03/11/2022  09/11/2022  On-line Aberta 59
politicas publicas
Planejamento e orgamento publico 28/11/2022  29/11/2022 On-line Aberta 50
Educagdo financsira: 07/12/2022  14/12/2022  On-line Aberta 52

como administrar o seu dinheiro

Fonte: Autoria prépria, 2022
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Mesmo com o retorno presencial das ativida-
des educacionais da EGC, diante da abrangén-
cianacional que os cursos ofertados geraram,
os cursos de extensao foram ministrados, em
sua maioria, na modalidade on-line durante
2022.

A experiéncia tida no terceiro trimestre com a
abertura presencial do curso “A Filosofia do
Direito no contexto da génese e desenvolvi-
mento do estado moderno e contemporaneo”
mostrou que os padrdes de frequéncia
permaneceram os mesmos de antes da
pandemia Covid-19, quando todos os cursos
eram oferecidos namodalidade presencial.

Ademais, os cursos on-line, atualmente, tém
maior aceitagdo que 0s cursos presenciais,
pela facilidade de frequéncia, facilidade
quando a nao necessidade do deslocamento
urbano, uma vez que a maioria dos nossos
alunos queresidemlonge daEGC.

Facilitamos os procedimentos de inscrigao
para os cursos abertos, que sao realizadas
pelo préprio aluno no site da EGC, exigindo do
aluno apenas o seu cadastro no sistema EGC.
As vagas aos cursos sao automaticamente
fechadas no sistema, devido a limitagdes
técnicas no AVA atualmente utilizado na EGC
(moodle), quando alcanga do o limite de 50
inscritos para o curso na modalidade on-line e
30 inscritos para o curso na modalidade
presencial. Alguns cursos sdo abertos com
mais vagas, caso dos cursos sobre Licitagdo e

alguns outros. Os critérios para certificagao
mantiveram-se 0os mesmos, a saber, cumprir a
frequéncia de 75% das aulas e obter nota
minima 5 conforme o regulamento da Escola.

As parcerias internas e suas demandas sao
planejadas com foco nos servidores do
TCMSP, tendo sido contempladas em cursos
com turmas fechadas e cursos in company
sobre licitagOes e auditoria, cobrindo assim o
PPP. Também estabelecemos parcerias
externas, de outros 6rgaos da Prefeitura, de
acordo com sua necessidade e solicitagao,
conforme podemos atender.

Antes de 2019 os cursos eram exclusivamen-
te presenciais e alcangaram essencialmente
os estudantes de locais residentes nos
arredores do municipio de Sao Paulo. A
interagdo de um curso presencial é singular e
importante. Sempre houve parcerias entre
outros 6rgaos municipais e dentro do préprio
TCMSP com as outras unidades da casa. Mas
os alunos de outros estados e cidades nao
poderiam ser contemplados desse modo.

Nosso alcance era, de fato, extremamente
pequeno se comparado com o alcance atual
dos cursos na modalidade on-line. A partir de
margo de 2019, a pandemia Covid-19, paradig-
mas foram reconstruidos para atender a uma
novarealidade e assim novos alunos de outras
esferas e cidades foram fidelizados com o
advento do modo on-line.

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Neste ano de 2022, a EGC abriu processo
seletivo para o preenchimento de 70 vagas
para os cursos de poés-graduacao de
Especializagdo em Politicas Publicas - 35
vagas - e Especializagcdo em Direito
Administrativo-35vagas.

Ambos foram aprovados pelo Conselho
Estadual de Educagdo - CEE da Secretaria
Estadual da Educagdo de Sao Paulo: o
primeiro, em 02/02/2022, conforme Parecer
n° 32/2022, e o segundo, em 16/02/2022,
conforme Parecern®72/2022.

Eventos

A EGC realizou a0 menos quarenta e seis
eventos em suas dependéncias, com organi-

O processo seletivo encontra-se em fase de
avaliagdo dos recursos a prova aplicada e
com matricula e inicio das aulas previstas
para ocorrerem em janeiro de 2023.

Enquanto isso, a p6s-graduagéo segue com a
finalizagdo do calenddrio de aulas para as
turmas de Especializagdo em Direito Publico
Municipal (Turma 713-002) e Especializagdo
em Gestdo e Controle Social das Politicas
Publicas (Turma 714-002), devendo seguir
para a etapa final de entrega e aprovagéo dos
trabalhos de concluséo dos cursos (TCC).

zacao direta, indireta e apoio institucional e de
infraestrutura. Eis o descrito na tabela abaixo:

Tabela 2: Relagdo dos eventos (on-line ou presenciais) realizados em 2022.

Fonte: Autoria prépria, 2022
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Além dos 37 eventos registrados e devidamen-
te certificados, a EGC também foi sede de
eventos em apoio institucional, como por
exemplo a abertura do Curso Paralimpico na
Cidade de Sao Paulo, das Secretarias Estadual
e Municipal de Sao Paulo; a realizagdo de
palestras de langamento de livro de servidores
e ex-servidores do TCMSP; o langamento do
Curso Completo sobre a Nova Lei de Licitagbes
e Contratos Administrativos, de realizagdo do
IRB em parceria com a EGC, em formato EaD e
gratuito; as cerimoénias de entrega das certifi-
cacgdes das pos-graduagdes 2020-2021; e a
realizagdo do Congresso Nacional da
ANAFISCO, assim como do Seminario sobre
Tribunais de Contas e LINDB, do IRB, dentre
outros.

Com a consolidagdo destes eventos em
ambiente on-line, pela particularidade deste
modus operandi, comparativamente a um
evento de natureza presencial, alguns dados
merecem ser destacados.

Nas transmissbes on-line pelo canal do
Youtube da Escola de Gestado e Contas, foram
contabilizadas 28.992 visualizagbes. Quanto a
modalidade do evento, treze encontros foram
realizados de forma presencial, em contraparti-
da, os demais trinta e trés eventos foram
realizados remotamente por intermédio da
plataforma StreamYard, em sua versao gratuita
— assim, pouco mais de 28% dos eventos
foram realizados presencialmente.

Com relagao, ainda, a diversidade dentre os
cento e cinco participantes de eventos na
condicao de palestrantes ou mediadores, tem-
se que sob um espectro regional, 43% dos
eventos contaram com participacao de
integrantes de fora da cidade de S&o Paulo,
sendo as participagbes subdivididas nas
regides: a) Norte, 20%; b) Nordeste, 25%; c)
Centro-Oeste, 45% (muito capitaneada por
pessoas residentes no Distrito Federal); d)
Sudeste, 25%; e) Sul, 10% e participagdes
internacionais, 10%.

Quanto a participagdo de mulheres nos
eventos, houve um incremento para 52% do
total de pessoas que foram elencadas nos
eventos, um avanco desejdvel e mais represen-
tativo do contingente populacional (51,1%).

Nos dados relativos, a presenga de mulheres
na posicdo de palestrantes e painelistas

registrou-se 75% da participag@o nos eventos,
isto é a cada quatro eventos que contavam
com a presenga de mulheres, em trés deles, as
participantes estavam na condic¢ao de painelis-
tas, em contraposigdo a cifra de mediadoras,
que bateu 50%.

Finalmente, em 38% dos eventos que contaram
com participagdo de mulheres tiveram seus
painéis 100% compostos por mulheres. Em
23,9% dos eventos realizados, os painéis eram
compostos exclusivamente por homens.

Sob o recorte étnico-racial o acompanhamento
das atividades registrou participagdo de
pessoas negras em 9% dos eventos, ponto que
pode e deve ser considerado no planejamento
do ano de 2023.

Quanto a analise dos dados: 50% da participa-
¢ao é masculina e 50% é feminina. 75% das
pessoas negras participantes, assim o fizeram
na condicdo de palestrantes e 25% como
mediadores.

Quanto a analise tematica, o ano de 2022 nos
apresentou o seguinte cenario:

a) 33% das palestras realizadas cuidaram de
tematicajuridica;

b) 26% das palestras debateram questdes de
auditoria;

¢) 9%, questdes comportamentais e de gestdo
de pessoas;

d) 7% temas relativos a obras publicas;

e) 7%, tematica de licitagdes e contratos
administrativos (Nova Lei);

f) 4% topicos sobre administragdo publica;
g) 4%, tematicas de salde publica;

h) 2% das palestras discutiu questoes relativas
a Controle Social;

i) 4% dos eventos tratou de questdes afeitas a
inovagao na Administragao Publica e em seus
processos.

j) Os demais 4% se voltam a tematicas mais
esparsas sem representatividade estatistica.

Nas atividades desenvolvidas exclusivamente
para Eventos e Cursos in Company, de respon-

sabilidade da Coordenadoria Il da EGC, em
suas atividades, 52% das tematicas trazidas
pelas areas técnicas do TCMSP (LND 2022),
estdo a a realizagao de eventos e a elaboragao
de cursosin company.

Finalmente, em relagédo ao publico atendido por
Eventos (excluido o curso NLLC cujos os
ndmeros superaram em muito o histérico da
EGC), as atividades deste ano contaram com a
inscricdo de, ao menos, 5.370 inscritos, 0 que
nos confere uma média de 153 inscritos por
evento. J&4 a contagem de certificagdes
emitidas pela EGC, o sistema Moodle registra a
emissdo de 2.936 certificados. Este nimero
demonstra uma defasagem média de 55%
entre inscrig0es e certificagdes. As razbes por
detras deste descompasso ndo sao claramen-
te perceptiveis, pois, por vezes, ha baixa
certificagdo e alta adesdo as lives; abaixo,
listamos as providéncias tomadas no ambito
da Coordenadoria.

Para o ano de 2023, planeja-se dar andamento
aalgumasiniciativas especificas:

(a) Projeto “Conta para a gente...": 0 objetivo do
projeto é viabilizar espagos de lives com
protagonismo dos nossos estudantes, para
que possam expor projetos profissionais e
académicos, cuja trajetéria foi impactada
positivamente por suas experiéncias na EGC
(cursos e poés-graduagdo, principalmente).
Iniciamos os trabalhos com a apresentagao da
estudante Carolina Borges, que devera prota-
gonizar a proxima edigao do “Conta...”. O passo
inicial do programa sera comunicagao com as
e os estudantes da pdés-graduacao, seguida-
mente de estudantes frequentes de nossos
Cursos;

(b) Projeto “Boas Praticas”: o objetivo da
proposta é apresentar aos quadros técnicos
boas praticas de auditoria performadas por
outros Tribunais de Contas. A partir da aprova-
¢do do PAF/2023 e de comunicagcdo com a
SCE, buscar-se-a adiantar a execugao de
projetos inovadores da Auditoria e da
Fiscalizagdo do TCMSP, trazendo para a EGC
exemplos de boas praticas de auditoria em
determinados setores, com metodologias
inovadoras, buscando-se assim maior intera-
¢ao e insergao nos contextos dos Tribunais de
Contas de todo o Brasil;

(c) Retomada dos “Concertos Didéticos”: a

retomada da realizagdo de eventos culturais na
EGC é fundamental ao carater Itdico e mais livre
gue se encontra nos ambientes de Escolas,
sejam de Governo ou Instituicdes de Ensino
Superior. Os concertos didaticos eram uma
modalidade de grande sucesso entre os servido-
res e publico em geral da EGC, sua retomada sera
extremamente bem-vinda e deve reinaugurar as
atividades culturais e artisticas na EGC.

(d) Série “O Futuro do Servigo Publico..”: o
objetivo da proposta € situar debates e apresen-
tar iniciativas que vislumbram o futuro que se
avizinha (ou que ja tenha chegado...) destinado
ao servigo publico, na perspectiva de gestores e
servidores publicos. A iniciativa buscara trazer
integrantes da Administragcdo Publica, nos
diversos poderes e instancias, para apresenta-
rem projetos bem-sucedidos de transformacgéao
no servigo publico.

(e) Politicas Publicas em pauta: o objetivo é
restabelecer uma agenda de politicas publicas
setoriais e intersetoriais para debates sobre
solugdes e avaliagdo de politicas publicas em
educacao, saude, cultura, urbanismo e transporte
- principalmente.

(f) Inovagdo e Desenvolvimento: o objetivo é
retomar debates que envolvam a inovagao
tecnoldgica e o servigo publico. Ndo contrasta
com a iniciativa (d), pois esta se volta ao servigo
publico na perspectiva do trabalho e da gestdo de
pessoas, ao passo que a iniciativa (f) debatera
amplamente a incorporagéo de recursos de TIC,
Al, robotizagdo, machine learning, legal design,
dispute design systems, blockchain, as socieda-
des contemporaneas, ndao exclusivamente
restrito a esfera publica.

Além destas iniciativas, serdo mantidas e,
espera-se, expandidos os projetos:

(@) Tardes do Conhecimento — série elaborada
pela AUDTCM, que conta com o apoio da EGC;

(b) Ecos do Comportamento — série elaborada
pela GRT, que trata de temdticas de gestao de
pessoas e desenvolvimento pessoal;

(c) Apresentacdo de Obras e Trabalhos de
Pesquisa — retomada do projeto de apresenta-
¢ao de livros, artigos e andlises inovadoras, em
buscas de jogar luz sobre produgbes escritas
relevantes para as atividades finalisticas do
TCMSP prestigiando suas e seus autores.
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Quadro 2: Objetivos listados no Plano de A¢des Educacionais da EGC,
que receberao atengao em 2023

Meta

Indicador

Promogao de atividades especificamente voltadas aos

Consolidagao de pauta de formagao junto aos

Membros a partir do dialogo estabelecido com seus Membros do TCMSP

Gabinetes e por intermedio de cooperagao em nivel nacional

com outras Instituigoes de Controle Externo.

Promogao de 01 agao de dialogo cooperativo.

Delineamento de levantamento de demandas junto a Aplicagdo de pesquisa junto a gestores
gestores jurisdicionados para subsidio de oferta de acoes municipais.

educacionais catalogadas e customizadas.

Projeto de criagao de trilhas de aprendizagem em sistema Criagao de 01 trilha de cursos de tematica
adequado para perpetuacao da oferta de tematicas recorrente: Nova Lei de Licitagoes e Contratos

recorrentes.

Administrativos.

Oferta de cursos de turma fechada para atendimento das Atendimento de 50% das demandas

demandas mais prementes.

apresentadas formalmente junto a EGC.

Estabelecimento de mais parcerias com Secretarias e
orgaos dos Poderes Executivo e Legislativo Municipal, com
destaque para as Escolas de Governo integrantes de tais

Poderes.

Tratativa de acordos com as trés secretarias de
maior contingente efetivo.

Tratativas de acordos com as secretarias
responsaveis pela supervisao e gestao
centralizada de servigos publicos.

Por fim, apontamos para a necessidade de
observancia dos critérios existentes no MMD-
TC, voltados as Escolas de Contas, para que,
continuamente, possamos trabalhar na

Cursos In Company

Sao os cursos in company, assim caracteriza-
dos nas capacitagdes fornecidas aos servido-
res do TCMSP, por intermédio de contratagoes
onerosas ou nao, independente de sua
customizacgédo (contratagéo de curso fechado
ou completamente customizado).

Fonte: Autoria prépria, 2022

diregdo do melhoramento das atividades e
incremento da qualidade dos servigos
prestados por esta Escola.

As demandas para a contratagdo de cursos
de capacitagdo nao espontaneas da EGC,
emergem de demandas que sdo trazidas
pelas areas do TCMSP. Nesse sentido, ao
longo do exercicio de 2022, foram promovi-
das quatro capacitagdes contratadas pelo

TCMSP, que contaram com a oferta de 335
vagas de capacitagao para servidores do
TCMSP.

Os numeros alcangados devem ser celebra-
dos por seu ineditismo. E a primeira vez que
o TCMSP, por meio de cursos in company,
promoveu tamanho volume de oportunida-
desdecapacitagdoaos seusservidores.

Para o desenvolvimento das atividades de
cursos in company foram celebrados quatro
contratos, que totalizaram o valor de RS
318.380,00 (trezentos e dezoito mil e
trezentos e oitenta reais). O que simboliza
um valor médio (valor/vaga) de RS 950,00
(novecentos e cinquenta reais) investidos
naformacgaodeservidores.

Oscursoscontratadosem 2022 foram:

(1S09001:2015Interpretagdo E Requisitos
e Formacdo de Auditores Internos ISO
9001:2015 - Instituicdo contratada:
Fundagdo Vanzolini; (15vagas)

(I) Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos — Instituicdo contratada:
GVP Consultoria e Treinamento em Gestao
Publicaltda.;(200vagas)

(1) Curso R para Ciéncia de Dados -
Instituicdo contratada: R6 Estatistica e
TreinamentosLtda.; (50vagas)

(IV) Modelagem Juridica de Parcerias
Publico-privadas - Instituicdo contratada:
RadarPPPLtda.;(70vagas)

O curso do item (I) foi contratado por forga
de um dever institucional de capacitagao
dosauditoresinternos daqualidade. O curso
do item (1) nasceu de uma demanda neces-
sdaria ao adequado desempenho das ativida-
des finalisticas do TCMSP, dever legal
contido no art. 173 da Lei 14133/21, foi
concebido a partir de multiplas interagdes
entre as areas técnicas do TCMSP (SCE,
AJCE e SG), sendo a maior capacitagéo ja

realizada em cursos in company neste
Tribunal. O curso do item (lll) nasce de
demanda recebida pela EGC, apresentada
pela SCE, para o investimento em capacita-
¢oes voltadas ao uso de dados para amparo
das atividades de fiscalizagdo e de monito-
ramento. O curso do item (IV) adveio de
demanda apresentada pela AJCE, nos idos
de 2019, cuja concretizagdo so6 foi possivel
neste ano, tendo a demanda sido formaliza-
daem2021.

As formagdes tinham publico-alvo distintos,
desde a sua concepgdo. Ainda assim, as
capacitagdes ofertadasem 2022 atenderam
servidores das seguintes areas: AJCE; EGC;
Gabinete do Conselheiro Domingos Dissei;
Gabinete do Conselheiro Eduardo Tuma;
Gabinete do Conselheiro Jodo Antonio;
Gabinete do Conselheiro Mauricio Faria;
Gabinete do Conselheiro Roberto Braguim;
Gabinete da Presidéncia do TCMSP; GCM;
NGG/ETQC;NTI;SCE;SG;UIEe UTIC.

Considerando-se o contingente total de
servidores do TCMSP, foi ofertada uma vaga
de capacitagdoacada?2,2 servidores —oque
representa um grande avango na implemen-
tacdo da capacitagdo continuada dos
servidoresdoTCMSP.

As participagdes segmentadas podem ser
assim descritas: 50% das vagas foram
preenchidas por integrantes da SCE (169
vagas); 23,8% das vagas foram preenchidas
por integrantes dos Gabinetes dos Exmos.
Conselheiros (80 vagas); 11,6% das vagas
foram ocupadas por integrantes da AJCE
(39 vagas); 5,3% para SG (18 vagas) e 3%
para EGC (13 vagas) - os demais tém
participacdoinferiora2%.

Ja existem demandas para contratagodes
futuras de capacitagdes in company, cujo
seguimento foi suspenso, até oiniciodo ano
de 2023, por conta dos cursos ja contrata-
dos, com grande volume de carga horaria,
que poderiam comprometer o expediente
dasequipes.




N
N
o
N
[%2]
Q
>
(o
@©
+—
[%2]
(O]
(]

PRODUCOES ACADEMICAS

A equipe de assessoramento e de instruto-
res voluntarios desenvolveram um impor-
tante papel na orientagdo e realizagédo de

1. TCCs Concluidos

a. Ricardo Salles Otero Garcia, Henrique Garcia
Tavares de Gées e Gideon Luz Lautert de Lima.

Titulo: O Sistema Unico de Saude (SUS) e o
Conselho Municipal de Saude do Municipio
de Sao Paulo: transparéncia e participagao
socialemtemposde pandemia.

Orientador: Danilo Fuster.

b. Marcelo Marigliani Arias.

Titulo: Assédio moral na administracao
publica-realidade asercombatida.

Orientador: Danilo Fuster.

c. Mariana Pereira Maldonado e Thais Costa
Malbouison de Mello.

Titulo: Laboratérios de inovagcao em gover-
no: a experiéncia do 0(11).lab na prefeitura

de Sao Paulo.

Orientador: Danilo Fuster.

d. Claudio Castellode Campos Pereira.

Titulo: Efetividade da Lei de Acesso a
Informacgé&o (LAI) e da Lei Geral Protegéo de
Dados (LGPD) pelas principais Camaras
Municipais Brasileiras.

Orientador: Danilo Fuster.

bancas de trabalhos de conclusdo de curso
(TCC) da P6s-Graduagdo Lato Sensu no ano
de2022,adestacar:

e. MairaKikuti Nunes.

Titulo: Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo e sua permeabilidade e atuagé@o em prol
do Controle Social.

Orientador: Danilo Fuster.

f. Marilia Romao Capinzaiki.

Titulo: O Planejamento Municipal entre a
integracdo e a fragmentagao: Um estudo
sobre arelagdo entre o Programa de Metas e o
Plano Plurianual no Municipio de Sdo Paulo.

Orientador: Danilo Fuster.

g. Ari de Oliveira Santos Junior e Fabiana
Freitas Nicomedes.

Titulo: Aimpossibilidade da aplicagao da pena
de cassacao de aposentadoria a luz da lei
8.429/92.

Orientador: Danilo Fuster.

h. Jorge Quintino da Silva Junior, Luciano
Bernardo e Sidneia Rodrigues Dias.

Titulo: Termo de ajustamento de conduta
como alternativa ao processo administrativo

disciplinar e os efeitos na sua aplicagao.

Orientador: Danilo Fuster.

i. Bruno Lima de Melo.
Titulo: A democracia e o controle social sob a
oticade um processo amplo de interpretagao

constitucional.

Orientador: Eduardo Luis Morimatsu.

j. Bruno Tadeu Santos Soares.

Titulo: O paradigma liberal e sua relagéo
historicacom principios democraticos.

Orientador: Eduardo Luis Morimatsu.

k. Thais Ribeiro e Suzana Mergulhao.

Titulo: Fake News e Politica.

Orientador: Eduardo Luis Morimatsu.

I. Wagner Seiji Toda, Alessandro Paintini
Vitiritt e Andrielle Barros Félix dos Santos.

Titulo: Conflitos entre os entes publicos e
federalismo.

Orientador: Eduardo Luis Morimatsu.

m. Suria MoustaphaBarbosa.
Titulo: Analise de conteudo jornalistico da

Rede Globo: um estudo sobre a cobertura do
Programade Bragos Abertos.

2. TCCs em andamento

a. Adriana Fernanda Peres, Ana Claudia da
Silva e Camila Coelho dos Santos.

Tema: A transparéncia ativa e o fluxo de
publicizagdo de dados da saude do Municipio
de Sao Paulo.

Orientadora: Alessandra Sales.

b. Flavio Dantas e Maruzan Corado.

Orientadora: Suelem Benicio.

n. Maria de Fatima SilvaBicalho

Titulo: Avaliagao em larga escala e a aprendi-
zagemdosalunos

Orientadora: Suelem Benicio

0. Bruno Massayuki Nakano e Luciana
Patricia Albuquerque de Paula

Titulo: Limites do controle externo no resguardo
da Administragé@o Publica: o caso da calamida-

de financeira no estado de Minas Gerais.

Orientadora: Suelem Benicio.

p. Sandra Monteiro.

Titulo: O IDEB na imprensa: analise de matéri-
as jornalisticas digitais veiculadas pelos
portais G1; UOL noticias e Terra noticias
sobre o IDEB 2017 eoIDEB 2019.

Orientadora: Suelem Benicio.

g. Thiago Fernando dos Santos Teixeira.
Titulo: Desafios para a implementagdo de
politicas de acesso a informagao nos
municipios brasileiros.

Orientadora: Suelem Benicio.

Tema: A importancia da criagao do Ministério
Publico de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

Orientadora: Alessandra Sales.

c. Glauce Lusia Paula Teixeira.
Tema: Avaliagao de impacto do Programa de

Valorizagao de Iniciativas Culturais — VAI da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.
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Orientador: Danilo Fuster.

d. JozyEllen Lemos.

Tema: Analise do Portal de Transparéncia da
Prefeitura de ltaquaquecetuba.

Orientador: Danilo Fuster.

e. Ananda Almeida e Natdlia Antonucci.

Tema: Controle Externo exercido Poder
Legislativo.

Orientador: Luis Eduardo Morimatsu.

f. Carlos Alberto Ferreira.

3. Bancas de TCC

3.1.Com participagdo de Alessandra Sales.

Titulo: A atuacdo do Tribunal de Contas e do
Ministério Publico e seus reflexos no Poder
Legislativo.

Profa. Orientadora Dra. Maria Fernanda
Pessattide Toledo.

3.2. Bancas de TCC sob orientagdo de André
Galindo.

Titulo: Politicas para as mulheres e resulta-
dos: um estudo sobre o enfrentamento a
violéncia contra a mulher no ambito da
segurancga publicaem Sao Paulo e Curitiba.

Titulo: Agbes publicas de prevengao primaria
avioléncia no municipio de Sdo Paulo Analise
dos Gastos em Salde com a Vigilancia
Sanitaria no Municipio de Sdao Paulo no
periodode2009a2019.

3.3. Bancas de TCC sob orientagao de Danilo
André Fuster.

Tema: Controle Interno no Legislativo.
Orientador: Luis Eduardo Morimatsu.

g. CarolinaBorges.

Tema: Em que medida, o movimento Ocupa
Mae contribui para a formagdo da agenda
governamental?

Orientadora: Suelem Benicio.

h. Joseli Elvira Cavalheiro.

Tema: Violéncia contra a mulher: Um estudo
acerca das politicas publicas e dos movimen-
tos sociais no municipio de Taboao da Serra.

Orientadora: Suelem Benicio.

Titulo: Laboratérios de inovagdao em governo:
aexperiéncia do 0(11).lab na Prefeitura de Sao
Paulo.

Titulo: O Planejamento Municipal entre a
integracdo e a fragmentagdo: Um estudo
sobre arelagao entre o Programa de Metas e o
Plano Plurianual no Municipio de Sdo Paulo.

3.4. Banca de TCC sob orientagdo de Luis
Eduardo Morimatsu.

Titulo: Limites do controle externo no resguar-
do da Administragdo Publica: o caso da
calamidade financeira no estado de Minas
Gerais.

3.5. Bancas de TCC com participagéo de Luis
Eduardo Morimatsu.

Titulo: Principio orgamentario da clareza:
sua evolugdo e correlagdo com principios
explicitos na constituicao e nas leis contem-
poraneas.

Titulo: O alunado surdo-mudo nas unidades
escolaresdoEstadode SaoPaulo.

Titulo: Agbes publicas de prevengéo
primaria a violéncia no Municipio de Sao
Paulo.

Titulo: Assédio moral na Administragao
Publica-realidadeasercombatida.

Titulo: Termo de Ajustamento de Conduta
como alternativa ao processo administrati-
vodisciplinareosefeitosnasuaaplicagao.

4. Qutras Atividades

A pedido, a esta diregdo, do Conselheiro
Reginaldo Parnaw, dirigente da Escola de
Contas do Tribunal de Contas do Estado do
Amapa, os servidores Suelem Benicio e
Danilo Fuster foram designados para
desenvolver atividades conjuntas, com
compartilhamentode experiéncias entreas
duasEscolas,paraaformacaodeconselhe-
iros de politicas publicas e fortalecimento
docontrolesocial.

3.6. Banca de TCC sob orientagado de
SuelemBenicio.

Titulo: Desafios para a implementagéao de
politicas de acesso a informagdo nos
municipiosbrasileiros.

3.7.Bancade TCC sob orientagao de Valdir
BuquiNeto.

Titulo: Servigo de acolhimento institucional para
populagao transgénero na cidade de Sao Paulo.

Além das inimeras atividades e palestras,
representando e levando o nome da EGC
para outros Tribunais de Contas do Brasil,
realizados pela Diretora-Presidente e pelo
Chefe de Gabinete noano de 2022, a equipe
de assessores da EGC participou de
atividades externas para aprimoramento
profissional no servigos publico, que
também marcaram o impacto da EGC na
sociedade.

Participagcdodo Laboratério de Inovagdo do ConexThon 5.0, no formato 48h, darede de
Conexao Inovagdo Publica RJ, integrando a equipe E-Contas.lab (Alessandra Sales,
ElianaVerdade e Rosane Keppke),com mentoriado Chefe de Gabinete, Prof. Dr. Luciano
Vieirade Araljo

Participagdo do Comité Técnico de Aperfeigoamento Profissional do Instituto Rui
Barbosa(AlessandraSales)

Apresentagdo do tema “As obras e os servigos de engenharia a luz da Nova Lei de
Licitagbese Contratos”em palestranaReunidodo ConselhoDeliberativodo Institutode
Engenharia (AlessandraSales)

Apresentagdodotema“ANovaLeide Licitagdes e Contratagdes Publicas: uma aborda-
gemgeraldoqueficaedoqueinova”no XVl Semanade Gestdode Politicas Publicas na
EACH-USP (AlessandraSales)

Apresentacao do tema “Governanca e Responsabilidades dos Agentes” no Workshop
daLei Federal n®14.133/2021 - Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos da
SecretariaMunicipalde GestdodoMunicipiode Sdo Paulo (Alessandra Sales)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Apresentacgao do tema “O papel do Tribunal de Contas: da auditoria a capacitagao dos
servidores de compras publicas” no 1° Simpésio de Compras Publicas da EACH-USP
(AlessandraSales)

Participagdo e monitoria no Curso de Difusdo “Oficina para modelagem do Projeto
Politico Pedagodgico nas Escolas de Contas” do Comité de Aperfeigcoamento
Profissionaldo Instituto RuiBarbosa (AlessandraSales)

Ouvinte do Webinario "O orgamento publico como fonte de informagao sobre a
AdministragdoPublica"realizadopelaENAP (Danilo Fuster)

Participagdo do IX Encontro Brasileiro de Administragdo Publica, realizado pela
FGV/SP (Danilo Fuster)

Apresentagdo do artigo “Forgadetrabalho na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo: dados
para o seu (re)planejamento” no IX Encontro Brasileiro de Administragdo Publica,
realizadopelaFGV/SP (Danilo Fuster)

Cursorealizadona ENAP,no modo online,do curso “Analise de Dados em Linguagem R”
(DaniloFuster)

Mesa de abertura do | Encontro de Educagcdo Permanente com os Conselheiros
Gestores das Unidades Regionais de Salde de Santo Amaro e Cidade Ademar do
Municipiode SdoPaulo (ElianaVerdade)

Elaboragao do novo projeto editorial e realizagdao das pesquisas para indexagao da
Revista Simetria (Luis Eduardo Morimatsu)

Elaboragao do projeto pedagdgico do mestrado profissional em Direito Administrativo
(Luis Eduardo Morimatsu)

Apresentagdo do artigo “Formulagdo de Politicas Publicas e Indicadores de Género” no
XXVII Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo - CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica (Suelem
Benicio)

ParticipagdonaJornadaPedagdgicadaDREButanta paratratardaimplementagaodas
Leis10.639/03e11.645/08 (Suelem Benicio)

Realizagao de pareceres para a Comissdo de Notoria Especializagdo do TCMSP, na
qualidadedecoordenadoria (ValdirBuqui)
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PARCERIAS
INSTITUCIONAIS

Parcerias no TCMSP

A integragcdo da EGC com as areas do
TCMSP foi uma importante ferramenta para
arealizagdo das atividades da Escolanoano
de 2022. Desde o inicio do ano, foram
realizadas reunides setoriais apresentando
as demandas da EGC e sugestdes de fluxos
paraainteragaodasareas.

Todas as d4reas foram extremamente
receptivas, com uma atuagado mais proxima
com os setores da Biblioteca, Secretaria
Geral, Secretaria Administrativa, Nucleo da
Tecnologia da Informagéo, Cerimonial, GCM
e o Setor de Comunicagdo (integrado a
Assessoria de Imprensa), Departamento

Médico, Nucleo de Gestdo e Governanga,
Gabinete do Conselheiro Eduardo Tuma e,
pessoalmente, os Conselheiros Presidente,
Jodo Antonio da Silva Filho, e Vice-
Presidente do Tribunal, Eduardo Tuma, bem
como dos Conselheiros Roberto Braguim,
Domingos Dissei e Mauricio Faria, de quem
recebemos o apoio necessario durante o
anode2022.

Em 2022, tivemos como grande destaque o
trabalho conjuntocom o Cerimonial e o Setor

de Comunicacgdo (integrado a Assessoria de
Imprensa) e a Escola de Contas, com
aproximacgao e mudancga dos fluxos entre as
areas, 0 que possibilitou aos servidores do
TCMSP, bem como ao publico externo terem
acesso a divulgagdo de todos as nossas
palestras e cursos de forma precisa e
eficiente,comalcancenacional.

Registre-se nosso agradecimento a toda
Equipede Comunicagadoedo cerimonial pela
dedicagao e trabalho para realizar os
eventos da EGC e levar sua imagem e agao
para as midias (site da Escola de Contas
www.escoladecontas.tcm.sp.gov.br,
Facebook, Twitter, Youtube e Instagram):
Anna Carolina Cristéfaro Martins; Armando
Forti; Beatriz Campos de Souza; Elizandra
Hengles de Paula; Erica Nagumo, Florestan
Fernandes Jr, Francisco Guiutti, Francisco
Moacir Assuncgao Filho, Fulvio Giannella
Junior, Guilherme Bloisi, Jodo Pedro Leme,
Marcos Ribeiro de Siqueira, Nadia Aparecida
Santanna Carlin, Nelson Gomes do
Nascimento, Pedro Fiorotti, Reinaldo Rocha
Duarte, Sandra Lucia Caruso, Sandra Regina
de Araujo, Viviane Batista.

0 trabalho com a equipe da Biblioteca, fisica-
mente alocada junto a Escola de Contas, foi
extremamente importante para a retomada
das atividades presenciais dos nossos
estudantes, como também para avangar na
melhoria do padrdo editorial da Revista
Simetria e na consolidagdo do repositorio da
producao cientifica, decorrente da pos
graduagcdo da EGC. Contamos com uma

A SA, na pessoa do Sub-Secretdrio Glaucio
Teixeira Tavares, e a NTI, na pessoa Mario
Augusto de Toledo Reis, foram essenciais nao
s0 para arealizagao dos eventos, como também
para a realizagao - em tempo curtissimo e com
grande qualidade- da reestruturagao fisica do 1°
andar da nossa Escola, que hoje conta com um
espagco moderno e colaborativo de trabalho
com ampla integracao das equipes.
Engenheiros, Arquitetos, Unidade Técnica de
Servigos Gerais e o pessoal da NTI trabalharam
intensamente para que nossos servidores
pudessem retomar o atendimento presencial
em curto espago de tempo.

equipe de exceléncia, que nos apoiou na
missdo de levar conhecimento, estando
sempre a disposigdo para atender todos os
servidores bem como nossos instrutores e
alunos com muita eficiéncia, presteza e
gentileza. Agradecemos atoda a equipe: Arlete
Martins Benatti, Denise Mancera Salgado,
José Eduardo Soares de Castro, Rita de Cassia
D’Angelo e Soraia Calderon Fiorotti.

A CRH, na pessoa da coordenadora lara
Conceigdo Cirosi, e a GRT, representada
pela gestora Luiza Correia Hruschka,
também estiveram ao nosso lado para
apoiar as alteracdes de servidores, bem
como na busca de servidores no Tribunal
com perfil para atender as necessidades da
Escola.

A Secretaria Geral, representada pelo
secretario Ricardo Panato, sempre nos
atendeu com cordialidade e envidando
todos os esforgos para apoiar as nossas
acdeseducativaseadministrativas.
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O Gabinete Médico, na pessoa do Dr.
Claudio José Lotti, que foi parceiro proxi-
mo quando as duvidas eram maiores, na
decisdo do retorno de aulas presenciais e
nos apoiando na criagdo das regras de
segurancga para alunos e servidores, no
periodo pandémico.

Por fim, nossa gratiddao a Guarda Civil
Metropolitana que sempre esteve e estd ao
nosso lado para a realizagdo de todas as
atividades da Escola. Demonstramos toda
nossa gratidao, respeito e admiracdo a
tropa na pessoa de sua Inspetora de
Divisao,lvonete SilvaCaladoFarias.

Parcerias com Qutras Instituicoes

Buscamos e fomos buscados para a concre-
tizagdo de parcerias institucionais, no
sentido de qualificar a administracéo
publica.

Nos conectamos com Escolas de Governo
de todo o pais, incluindo as Escolas de
Gestdo e Contas dos Tribunais de Contas.
Mas néo sé essas, também nos aproxima-
mos das Escolas de Governo ligadas ao
Poder Judicidrio e ao Poder Executivo.

As Universidades assumiram um ponto
importante nestedialogo.

Associagdes civis sem fins lucrativos
destinadas a educagéo para o setor publico
também foram parceiras nesteanode 2022.

No ano de 2022 merece destaque especial a
parceria com o Instituto Rui Barbosa, na pessoa
do seu Conselheiro Presidente, Edilberto Pontes,
a USP por meio de atividades com a EACH-USP,
FEA-USP, FD-USP e Reitoria desta universidade.

Hoje contamos com uma importante rede
institucional colaborativa que aqui se dividira
entre aqueles termos de cooperagdo ja assina-
dos e outros em fase de concluséo.

Termos de Cooperacao ja Assinados

+ Associacgao Educacional Nove de Julho — UNINOVE

+ Camara Municipal de Sao Paulo

+ Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo — CRCSP

+ Consorcio Intermunicipal Grande ABC

+ Escola Paulista da Magistratura — EPM

+ Instituto de Estudos Avanc¢ados da Universidade de Sao Paulo — [EA/USP

+ Instituto Rui Barbosa- IRB

+ Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo - TCEMA

+ Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso — TCEMT

+ Prefeitura do Municipio de Guarulhos

+ Secretaria Municipal de Educagao da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo — SME/PMSP
+ Secretaria Municipal de Seguranga Publica da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo — SMSP/PMSP
+ Tribunal de Contas do Estado do Acre — TCEAC

+ Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCESP

+ Unido dos Vereadores do Estado de Sao Paulo — UVESP

Termos de Cooperacao em Tramitagao

+ Escola Superior da Magistratura do Tribunal de Justica do Tocantins — ESMAT (Tramitando no TCM)
+ Escola Superior do Ministério Ptblico do Estado de Sao Paulo — ESMP — MPSP (Para assinatura da

ESMP)

- Prefeitura de Sdo Paulo — PMSP (Aguardando aprovagdo de minuta pela PMSP para abertura de E-

TCM)

« Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCEDF (Aguardando aprovagéo de minuta pela TCEDF para

abertura de E-TCM)

- Tribunal de Contas do Estado de Goids — TCEGO (Pendente de assinaturado TCEGO)
+ Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCERJ (Tramitando no TCM)
+ Tribunal de Contas de Rondénia — TCERO (Aguardando aprovagdo de minuta pela TCERO para

abertura de E-TCM)

+ Tribunal de Contas de Sergipe — TCESE (Aguardando aprovagao de minuta pela TCESE para abertura

de E-TCM)

+ Tribunal de Justi¢a Militar do Estado de Sao Paulo — TJIMSP (Tramitando no TCM)
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Linha do Tempo Visitas para Parcerias

08/07/2022

Visita do TCE Maranhao

22/07/2022

Visita oficial ao TCE-GO

03/08/2022

Visita da USP para organizagao
do Ciclo de Altos Estudos
dos Tribunais de Contas

10/08/2022

Visita da artista plastica
pernambucana Anna Guerra,
inaugurando o ciclo cultural
da EGC

17/08/2022

Visita do TCE-MT

25/08/2022

Visita oficial ao IRB

20/07/2022

Visita oficial ao TCE-SE

29/07/2022

Visita oficial ao TCE-CE

08/08/2022

Visita da UVESP

15/08/2022

Visita oficial a FAPESP para
ingresso da EGC-TCMSP

na REDNESP (Research and
Education Network of Sao
Paulo, Rede para Pesquisa
e Educacao de Sao Paulo).

18/08/2022

Visita oficial ao TCE-CE

12/09/2022

Visita oficial a Secretaria
de Gestdo do Municipio
de Sao Paulo

16/09/2022

Visita do TCE-ES

04/10/2022

Visita do TCE-AP

13/10/2022

Visita da ESMAT - Escola
Superior da Magistratura

do Tocantins e do COPEDEM
- Colégio Permanente de
Diretores de Escolas
Estaduais da Magistratura

26/10/2022

Visita oficial da Escola de
Contas Publicas do TCE-AL

02/12/2022

Visita oficial a Reitoria da USP

r— 15/09/2022

Visita do TCE-MS

Visita oficial a Secretaria Municipal
de Inovacgao e Tecnologia de Sao
Paulo para atuacao junto ao
Laboratério de Inovagao da Escola

Visita de CRH para melhoria dos
fluxos dos certificados da EGC para
progressao dos servidores do
TCMSP

29/09/2022

Visita oficial ao Instituto
Serzedello Correa - ISC

07/10/2022

EGC recebe a visita do TCE-AM,
TCE-MS e TCE-TO e sedia reuniao
hibrida com os Tribunais de

Contas para a criagao da Plataforma
Nacional de Controle Externo

em Residuos Sdlidos

24/10/2022

Visita da Profa. Titular Ana

Cristina Limongi Franca, para
atividades conjuntas com a EGC e
GRT-TCMSP em gestao de pessoas
e qualidade de vida no trabalho

22/11/2022

Visita oficial a Secretaria da Mulher
da Camara dos Deputados

EGC recebe visita técnica dos alunos
do curso de graduagao em ciéncias
contabeis e administracao da FECAP
- Fundacao Escola de Comércio
Alvares Penteado
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INOVACAO E

TRANSFORMACAO DIGITAL

A Inovagdo e a Transformagédo Digital da
EGC ganharam papel central no planejamen-
to e praticas escolares. Para tanto, inicia-
mos agbes para o desenvolvimento de uma
culturadeinovagaonaescola.

A atuacgao inovadora no contexto publico e
dos Tribunais de Contas tem por base atuar
conforme o arcabougo juridico existente e
de reavaliar praticas consolidadas na
administragdo publica, que limitam a
inovagao.

Nesse aspecto, o ambiente académico da
EGC permite o desenvolvimentodeumarede
de atores interessados na inovagdo para
propor solugdes, para transpor os obstacu-
los a inovacao e a transformacao digital no
governo.

Com essa perspectiva foram implementa-
das agdes para a formacgao de parceria com
universidades, 6rgaos de fomento a pesqui-
saeinovagao, startups e demais componen-
tes do ecossistema de inovacgéo.
Destacamos as principais parcerias estraté-
gicas realizadas: FAPESP; grupos de
pesquisa da Universidade de Sao Paulo;
Instituto Rui Barbosa — Comité Técnico de
Inovagdo, Transigdo Digital de Governos e
Avaliagdo de Politicas Publica; SEBRAE e
Escolas de Contas dosdiversos Tribunais de
Contasdo pais.

Destacamos a aprovagao pelo Pleno do
TCMSP da adesdao da ECG na Rednesp -
FAPESP com a aprovacgao de investimentos
para a oferta de conexdo de internet de alta
velocidade (100Gb) significou o reconheci-
mento das qualidades académicas, cientifi-
cas, inovagao e técnicas dos dirigentes
(Conselheiro Dirigente, Diretora-Presidente
e Chefe de Gabinete) e da equipe da EGC.
Assim como, do valor das propostas de
pesquisa, inovagao e ensino apresentadas.
Com a infraestrutura a ser proporcionada

pela Rednesp — FAPESP, a EGC podera
desenvolver e apoiar inovagdes que deman-
dam alta tecnologia, grandes volumes de
dados e agdes educacionais interativas,
como o metaverso, além da instalagao do
Laboratérioelnovagao parao SetorPublico.

Na caminhada para formagdo de uma
cultura de inovagao foi criado na EGCum
grupodetrabalhode inovagaoetransforma-
¢do digital. Os envolvidos participaram de
atividades para aprendizado de conceitos e
de como desenvolver uma mentalidade
inovadora, bem como de minimo produto
viavel. Além da participagdo EGC como
competidora em seu primeiro hackaton, o
ConexThon 5.0, foram realizadas reunides
com pesquisadores da USP, que atuam em
areas de interesse publico e que produzem
solugbes inovadoras com o uso de novas
tecnologias.

Nessas reunides pudemos entender como a
rede de controle externo pode contribuir
para o avango dessas solugdes. Foram
discutidas agdes que contribuam para a
formacao de cidades inteligentes, em suas
diversas perspectivas, e abordou temas
como:a)usodeambientesvirtuais 3D parao
apoio a reabilitagcdao de pessoas com
deficiéncia; b) adogao ferramentas tecnolé-
gicas para o desenvolvimento econémico
local; c) formagao de m&o de obra especiali-
zada para apoio ao desenvolvimento da
cadeia téxtil; e) criagdo de plataforma
nacional sobre agestdo deresiduos sélidos;
f) avaliacdo de atividade da atividade fisica
da populagdao municipal e suas relagdes
comas caracteristicasurbanasdacidade;g)
uso de bases de dados abertas e criagao de
indicadores desempenho, computagéo
guanticas e suas potencialidades, seguran-
¢a da informacao, avaliagdo de bases de
dados de compras para identificagcdo de
falhas e fraudes; h) desenvolvimento de
softwares de apoio as compras publicas e

fomento de pequenas empresas e startups;
i) ferramentas de apoio a solugdo de
conflitos.

Utilizamos as ferramentas de inovagao para
criagdo de dois produtos: a) curso completo
sobre a NLLC, gratuito, certificado e de
abrangéncia nacional para treinamento de
todos os interessados na Nova Lei de
LicitagOes e Contratos e também b) o piloto
do nosso laboratério de inovagao, conforme
breverelatosaseguir.

ConexThonb5.0

Abrindo as atividades do Laboratério de
Inovagdo, a EGC participou do conjunto de
maratonas no formato imersdo, de 48h, do
ConexThon 5.0, uma rede de Conexao

Inovagao Publica RJ, com a equipe nominada
E-Contas.lab. Dos cinco segmentos autoriza-
dos em regulamento, optou pelo tema “Labora-
térios de Inovagao”, iLabThon 2.0, que estd na
sua segunda edigao.

Apresentou, como produto minimamente
viavel, o desenvolvimento de um software
capaz de orientar o usudrio sobre todas as
providéncias que devem ser adotadas ao
realizar o processo de licitagdo em todas as
suas etapas, desde a sua fase interna ou
preparatéria até a fase de competicéo entre os
licitantes em sessdo publica, assim como o
processo de contratagdo publica, desde a
formalizagdo do ajuste competente, até sua
gestao, fiscalizagao e recebimento provisério e
definitivo do objeto pela Administragéo
Publica. Com o MVP, seguiu para cumprimento
da maratona o relatério em formato Canvas.

Figura 4. Representagdo do MVP da EGC

Fonte: Autoria prépria, 2022.
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NLLC EaD

Para atendimento do art. 173 da Lei Nacional
n° 14.133/2021, que atribuiu as Escolas de
Contas o dever de promover eventos de
capacitagao técnica para orientar o desempe-
nho das fungdes essenciais a execugéo da lei,
a EGC, em parceria com o Instituto Rui
Barbosa - IRB, langou o Curso Completo da
Nova Lei de Licitagdes e Contratos: teoria e
aspectos praticos da Nova Lei 14.133/2021.
Atualmente, a NLLC Ead conta com apoio
oficial dos Tribunais de Contas de Minas
Gerais, Maranhdo e do Amapa.

O curso é online e gratuito, com inscrigoes
realizadas via hotsite https://nllc.com.br e
com acesso autorizado via navegador e
aplicativo. As aulas, assim como as lives, as
gravacoes de minuto de reforgo e o material
de apoio sdo disponibilizados em AVA, num
ambiente virtual de aprendizado inovador, que
estd habilitado a emitir, pelo IRB, os certifica-
dos de conclusao ao final de cada médulo.

O primeiro médulo trata da visdo geral daNova
Leide Licitagdes e Contratos e esta consolida-
do em 11 (onze) aulas. Até o momento, ha
outros quatro médulos em desenvolvimento:
a) formagdo de agentes e comisséo de
contratagado: foco para pregoeiros; b) gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos; c)
formas alternativas de resolugdo de conflitos;
e d) microempresas, empresas de pequeno
porte e startups.

0 que era para serum curso a distancia, ao seu
tempo, acabou implementando o requisito
legal de ser um instrumento em rede de
aprendizagem, afinal, ja conta com mais de
15.500 inscritos e cobertura no Distrito
Federal e em todos os Estados brasileiros,
indicando uma economia gerada estimada de
mais de RS 41 milhdes, em comparagio a
eventual contratacdo de curso pago pelos
entes federativos, para atender a mesma
finalidade.

Figura 5: AVA do Curso NLLC.

Fonte: Autoria prépria, 2022.

Laboratdrio de Inovacgao

Em sequéncia ao estabelecido em seu Plano
Setorial, e enquanto aguarda a aprovacgao da
mudaca do Regimento da Escola, a EGC, com
base nas falas do Conselheiro no Pleno,
iniciou as atividades do Laboratério de
Inovagdo para pesquisa e fomento de novas
tecnologias sociais e digitais convergentes
com a atuagao do controle externo.

Nasce com o objetivo de também servir como
um hub catalisador de “startups de interesse
publico’, com perspectivas para potencializar
politicas publicas com solugdes mediadas
por tecnologias dainformacao.

A criagdo do laboratério enfrentou diversas
dificuldades e obstaculos, que de acordo com

a cultura de inovagéo que estamos estabele-
cendo, foram tratados como desafios e
oportunidades. Reduzimos o escopo, busca-
mos parcerias estratégicas para identificar
qual seria a melhor forma de atuagdo para o
nosso laboratério.

Além da formagdo da rede de parcerias
estratégicas,com a USP, FAPESP, IRB e Sebrae,
iniciamos a preparacao de um produto de
apoio as startups com interesse em forneci-
mento e relacionamento com a administragao
publica. Sua estrutura inicial com as recomen-
dacgdes e orientagbes para a atuagao dessas
empresas ja foram mapeadas e se encontram
em fase de validagao, antes da implementa-
¢ao do primeiro produto minimo viavel.
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EQUIPAMENTOS E

INFRAESTRUTURA DE TI

No ano de 2022, com o fim do periodo de
excepcionalidade da pandemiade COVID-19,
além das atividades normalmente desempe-
nhadas pela Supervisao de Tl na administra-
¢ado do AVA, streaming de eventos, suporte a
alunos, docentes e corpo administrativo da
EGC, o desafio da area foi auxiliar na
retomada das atividades presenciais da
Escola de Gestao e Contas, sem descontinu-
ar as atividades remotas que passaram a ser
regulares.

Em conjunto com o NTI, foram realizadas a
atualizagéo de software dos computadores
da area administrativa da EGC e ainstalacao
de desktops nas salas de aula, na sala de
reunido e paraassessores, Cujos equipamen-
tos eram obsoletos, dando condigdes para
que as aulas e eventos remotos pudessem
serrealizados na EGC com os equipamentos
instalados.

No auditério, foi realizado um importante
trabalho de calibragem do equipamento de
audio, video e streaming. Trata-se de equipa-
mento antigo e igualmente obsoleto e que
estavahd quasedoisanos semuso efetivo.

Nas atividades realizadas em 2022, esses
equipamentos apresentaram sinais de
fadiga e urgente necessidade de substitui-
¢do. Os eventos hibridos foramrealizados de
forma limitada devido as limitagdes atuais

dos equipamentos e falta de softwares e
licengas adequadas.

A retomada das atividades presenciais e as
alteracdes na dindmica da escola - que
assumiu seu ethos digital nas entregas
educacionais e no teletrabalho - requerem
uma renovagdo e aquisicdo de novos
recursos tecnoldgicos, com atualizagao do
parque tecnoldgico da EGC, de licengas de
software, bem como de conexdo de internet
redundante, estavel e eficiente para a
realizagdo de palestras, curso e aulas
hibridas. Urge que estes investimentos
sejam feitos para atenderem a projecdo de
transformacgao digital da EGC,bem como sua
lideranga como hub digital dentre as Escolas
de Contas da rede de Controle Externo do
Brasil.

Estamos, no momento, com problemas no
funcionamento dos equipamentos de salade
aula e do auditdrio que precisam ser priorita-
riamente solucionados, o que depende do
apoioinstitucionaldo TCMSP.

Por fim, vale destacar aimportante e recente
aquisicdo de teldo led para o auditério da
EGC. Os equipamentos de transmissdo e
conexdo deverdo passar pelo mesmo
processo de atualizagdao para melhor
aproveitamento das potencialidades do
equipamento adquirido.
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IMPACTO

O compromisso que a EGC assumiu desde
sua criagdo, de bem e fielmente desempenhar
suas fungbes pedagodgicas e de formagao
cidad3, oferecendo cursos e eventos voltados
ao aperfeicoamento profissional e a informa-
¢ao social, enaltece ainda mais a responsabili-
dade que faz questdo de manter diante da
selecdo e oferta das atividades técnicas e
pedagdgicas que conduz.

Seu impacto na sociedade pode ser medido,
de forma parcial, pelo aumento na quantidade
de cursos, palestras e eventos realizados. Ou
mesmo pelo nimero de inscritos. Todavia,
essa avaliagdo ndo pode ser limitada a esses
ndmeros. O ano de 2022 foi marcado nao
somente com a volta de atividades presencia-
is da sua sede, como também pela meta de
tornar a EGC uma escola inovadora e que
promova a transformagao digital propria e de
governos.

Com essa perspectiva, os nimeros atingidos
foram produzidos em um contexto de mudan-
¢a da cultura organizacional, da sua forma de
atuacao e na implementagdo de uma cultura
digital.

As atividades cotidianas dividiram atengéo e
recursos com praticas inovadoras, agdes de
planejamento estratégico e com a consolida-
¢do de ferramentas necessdrias para a
condugdo de uma escola como: Projeto
Politico Pedagdgico; Planejamento
Estratégico e aperfeicoamento de processos
e fluxos administrativos. Tais agdes, realiza-
das de forma participativa, envolveram todas
as areas e servidores da EGC e contribuiram
para o desenvolvimento de uma cultura de
pertencimento e de comprometimento com
todas as agOes da escola. Além de evoluir as
praticas internas para serem capazes de
absorver as demandas qualitativas e quantita-
tivas das atividades a serem desenvolvidas
pela EGC.

Somado a isso, os resultados iniciais da
formacéo de uma rede de parceiros estratégi-
cos para fomentar a inovacéo e a transforma-
¢ao digital de governos permite afirmar que
tais praticas possuem impacto que vai além
do ndimero de participantes e das horas de
trabalho envolvidas. Elas langaram os
alicerces para impactar positivamente a
sociedade com o acesso a futuras tecnologi-
as e sistemas que dardo o suporte necessario
paradiversas politicas publicas.

Tivemos a definicdo e criagdo de uma rede
escolas e Tribunais de Contas para a atuagao
conjunta na proposi¢cao de uma plataforma
com informagdes nacionais sobre a gestdo de
residuos soélidos. Foi desenvolvido em
parceria com o IRB, o curso NLLC, que nao
somente atendeu as determinagdes da lei,
como também permitiu inovar na forma de
oferta de treinamentos em massa e na
formagdo de uma rede de profissionais
envolvidos no processo de compra publicaem
todo o Brasil. Ou seja, mais que um curso, a
rede formada pelos mais de 15 mil inscritos
permite a troca de experiéncia e atuagao
conjunta, local ou nacional. Nao poderiamos
deixar de citar a economia gerada, até o
momento, para mais de 1900 municipios,
cujos inscritos realizam o curso de forma
gratuita.

A criagao do laboratério de inovagédo também
representa um importante impacto positivo
tanto para a cultura interna da EGC, quanto
para ampliagdo de sua atuagdo. Que agora
além de ofertas de cursos e treinamentos
passa a atuar no fomento da inovagdo de
interesse publicos e de praticas que possibili-
tem o aperfeigoamento das compras publicas
e o desenvolvimento econémico regional.

A escolatambém ampliou sua visibilidade nas
redes sociais e audiéncia de seus videos no
canal do Youtube.

Assim se justifica, como visto neste ano de
2022, aimportancia que a EGC exerce frente a
administracdo publica e a sociedade ao
materializar a possibilidade de certificagdes
para 9.735 inscritos nos cursos, eventos e
pos-graduacdo, afinal, deste total, 5.388
correspondem aos inscritos em cursos, 4.275
em eventos e 72 nos cursos de pos graduagao
iniciados em 2020 e concluidos em 2021: 25
certificagOes para o curso de aperfeicoamen-
to em Formacgao Politica do Estado, 20
certificagOes para o curso de especializagédo
em Direito Publico Municipal e 27 certifica-
¢bes para o curso de especializagdo em
Gestdo e Controle Social das Politicas
Publicas.

Além do corpo discente, também foram
expedidos 68 certificados aos instrutores de
cursos de extensdo, dos quais 53 correspon-
deram as atividades ministradas por instruto-
res servidores do TCMSP e 15 para instrutores
externos convidados. No que tange aos
eventos e atividades afins, foram 103
certificados emitidos, destes, 37 aos
instrutores servidores do TCMSP e 66 aos
instrutores externos convidados.

Para além das certificagbes o impacto da EGC
também se caracteriza pela melhora dos
processos na administragcao publica, no
proprio TCM e nos mecanismos de controle
social, independentemente de fronteiras ou
jurisdicdes municipais. A Consolidagdo do
projeto da “EGC Digital e Inovadora” certamen-
te deixard frutos a serem fruidos pela adminis-
tragao publicadetodo o pais.

Por fim, destaco que o modelo de gestao
transparente e colaborativo da Diregédo
(Diretora-Presidente e Chefe de Gabinete
sempre presentes e sempre de portas aber-
tas) gerou uma nova forma de agir e pensar
dos servidores, que se apropriaram dos
planejamentos realizados, bem como dos
fluxos construidos coletivamente. Nesse
ponto, a alteracao do layout arquitetdnico da
ambiéncia do primeiro andar da EGC, permitiu
a atuacao em equipe, para trabalhar de forma
nao compartimentalizadas, mas por meio de
pratica colaborativas de gestao de projetos.
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PRODUCAO TECNICA

No quetange a minutas de Resolucgdo, foram
encaminhadas as seguintes propostas para
anadlise e aprovacao da Presidéncia, que se
encontram em tramitagdo interna nas
unidades técnicas do TCMSP: a) proposta
de auxilio para bolsa de estudos; b)
Regimento Interno da EGC, atualizadocoma

supressao do Observatério de Politicas
Publicas, haja vista sua alocagédo junto a
Presidéncia, e inclusdo do Laboratério de
Inovagdo; c)remuneragao dos instrutores
internos e convidados externos do TCMSP e
d) proposta de auxilio bolsa-estudos para
servidoresdo TCMSP.

Quadro 3: Andamento das Minutas de Resolugdo Encaminhadas pela EGC a Presidéncia

A drea juridica foi responsavel por varias
entregas ao longo de 2022: a) elaboragéo de
pareceres para a emissao de certificados de
pos-graduagdo; b) para o diagndstico
situacional do prédio fisico da EGC;c) paraa
licitacdo e fiscalizagdo de contratagdes
externas deinteressedo TCMSP,nominados
como cursos in company, sobreanovaleide
licitagdo e contratos administrativos, para a
modelagem juridica para Parcerias Publico-
Privadas - PPPs e d) para a interpretacéo e
requisitos de formacdo de auditores inter-
nosparaalS09001:2015.

A area também apoiou intensamente a
Diretora-Presidente na: a) condugdo do
processo de renovagao dos planos de
trabalho do teletrabalho implantado no
TCMSP, com monitoramento dos registros
desta atividade remota em planilhas
préprias pelos servidores da EGC; b) elabo-

Fonte: Autoria prépria, 2022.

ragdo dos relatérios anual e trimestrais de
atividades, exigidos pelo TCMSP por forga
legal; e c) levantamento dos requisitos para
ocadastramentodaEGCjuntoao CAPES.

Destaque especial merecem, também, a
criagdoeenvolvimento dos varios Grupos de
Trabalho ao longo de 2022, que tiveram a
finalidade deviabilizaraimplementagdo dos
projetos constantes do Plano Setorial da
EGC.

Para exemplificar, além dos GTs para
elaboracdo do Plano Setorial da EGC,
propriamente dito, do Projeto Politico
Pedagdgico e do Projeto da Pds-Graduacgao,
permanecem em atividade os GTs para a
“Implementagao da LGPD nas atividades da
EGC”, do “Laboratério de Inovagdes”; da
“Revista Simetria”; e de produtos como o
Mestrado Profissional, estabelecidos no

Projeto “Pés-Graduacgao”. Além deles, hd a
cessdo de servidores da EGC para integra-
rem projetos do préprio TCMSP, como é o
caso do “Projeto Cursos in company”,
coordenado pela Secretaria Geral, e do qual
participa a servidora Helena Campos
Sarchis.

As servidoras Suelem Benicio e Eliana

Verdade também colaboram com o projeto
da Presidéncia (Observatério de Politicas
Publicas), nos GTs Educacgdo e Género e GT
Salde,respectivamente.

Na drea técnica-administrativa, é importan-
te registrar que 42 processos foram instrui-
dos, finalizados e tramitados para a Unidade
Técnicade Arquivodo TCMSP.
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Revista Simetria

Quadro 4 - Plano de Agéo para 2022-2023:

ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO

Acao Estratégica Minuta de Regulamento
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Manuscritos aceitos para publicacdo (%) -
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cientificos.

interesse de parceiro, em chamada publica,
para a edigdo fisica mediante celebragao de
cooperacgaotécnicaparaestesfins.

Fonte: Autoria prépria, 2022.
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Comunicacao

No exercicio de 2022 houve uma mudanga
significativa no relacionamento da EGC e a
area de Comunicagao.

Como resultado do novo fluxo criou-se um
canal direto, via whatsapp, como retorno
imediato das areas, tanto quanto ao material a
ser divulgado quanto as matérias a serem
postadas nasredes sociais da Escola.

Isso gerou um aumento da exposig¢do da

Escola, conforme os gréficos abaixo que
retratam as midias sociais, que ampliou a
divulgacdo das atividades da Escola e sua
visibilidade. A titulo de exemplo, somente no
site da Escolahouve 250 noticias publicadas.

Para 2023, temos novos desafios de moderni-
zagdo da comunicagdo da EGC, como o
alcance a publicos especificos, que faremos
em parceria com a equipe técnica, que vem
nos apoiando.

Figura 7 - Plano de Agéo para 2022-2023:

Relatério Anual Instagram - EGC-TCMSP
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Figura 8: Relatério 2022 Facebook

Relatério Anual Facebook - EGC-TCMSP
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DESAFIOS FUTUROS

E PARA 2023

No ano de 2022, tivemos a oportunidade de
fazer varias atividades no IRB, em conjunto
com todas as 33 Escolas de Contas dos
Tribunais do pais, e de participar de duas
pesquisas diagnodsticas do estdgio de
maturidade institucional e desenvolvimento
destasinstituigdes.

As conversas havidas com as Diretoras do
TCEMG e do TCDF, promotoras das pesqui-
sas, apontam, em dados preliminares, uma
assimetria importante entre aspectos de
infraestrutura, pessoal, orcamento e planeja-
mento entreasorganizagoes.

Algumas Escolas encontram-se em estagio
bem rudimentar sem sede, salas de aula ou
auditério (muitas vezes ocupam uma salano
prédio do Tribunal) e recursos humanos
insuficientes para planejamento e entrega
das agdes educativas. Outras ja contam com
infraestrutura fisica vultosa ja entregue ou
em construgdo (muito maisimpactantes que
a sede da EGC), mas sem recursos humanos
adequados para a agao de planejamento e
ofertas educativas. Na grande maioria, a
falta de autonomia orgamentaria da Escola
ou, a0 menos, a garantia pela Presidéncia de
que o orgamento previsto sera executado,
tem gerado limitagdes as entregas educati-
vas.

Poucas destas escolas mantém aspectos
fisicos, de recursos humanos, orgamentos e
deplanejamento adequados.

A EGC, juntamente com a Escola de Contas
do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais, sao as pioneiras na rede de Escolas
de Governo dos Tribunais de Contas. Como
“decana” que é, e estando no Estado de Sao
Paulo,com malhaviaria que a conectaatodo

o Brasil, pode e deve manter sua lideranga
como hub de inovagao, produgao colaborati-
va e compartilhamento de conhecimento
entre as Escolas, ofertando sua estrutura
fisica e digital, bem como o conhecimento
produzido paraarede nacionalde Escolas de
Contas.

Desde a nossa fundagéo, em 1996, avanca-
mos na construgdo de sede propria e ade-
guada ao desenvolvimento de atividades
académicas, com 5 salas de aula e auditério
préprios. Igualmente tivemos visdo de futuro
ao conferir a Escola corpo de servidores
préprio e equipe de assistentes para atender
as atividades instrucionais de temas
recorrentes na capacitacdo da administra-
¢do publica e sociedade. Isto, outras Escolas
maisrecentestambémjaalcancaramenaoé
suficiente para que a EGC cumpra seu papel
institucional e se destaque na rede nacional
de Escolade Contas.

A partir da nossa experiéncia como Diretora-
Presidente e Chefe de Gabinete no ano de
2022, sugerimos que este importante
Tribunal de Contas, uma vez que tem condi-
¢bes de fazé-lo em comparagdo a outras
Cortes de Contas, considere a possibilidade
de vislumbrar uma EGC sustentada nos
seguintespilares:

1) Autonomia Orgcamentaria

Atendendo aos parametros aprovados pelo
Tribunal de Contas e ainda que nao se
configure juridicamente e tecnicamente
como unidade orgamentaria, esta autono-
mia pode se dar pela previsibilidade de que a
Escola nado tera impedimentos administrati-
vos infundados, para adquirir ou contratar

aquilo que esteja no seu planejamento
orgamentario, previamente aprovado no
ciclo de elaboragao da proposta orgamenta-
ria e ratificado no orgamento final aprovado
no municipio de Sdo Paulo.

Por outro lado, estudar caminhos para que
setores interessados e, dentro dos ditames
legais, possam suportar financeiramente
atividades de capacitagdo dos servidores
publicos, nas modalidades patrocinio ou
doagdoaEGC.

2) Gestao de Pessoas

Escolha dos cargos de lideranga da Escola,
em conjuntocom o GRT, no sentido de buscar
servidores com perfil técnico e comporta-
mental adequados ao exercicio destas
funcdesnaEGC.

De forma que os servidores destinados a
Escola tenham conhecimentos técnicos
adequados, como também capacidade de
inspirar e coordenar as equipes pelas suas
praticas de gestdao e ndao somente pela
nomeacdo ao cargo. Nesse sentido, além da
escolha de perfil adequado, a realizagédo de
atividades de treinamento em gestao de
pessoas torna-se essencial para a qualifica-
cdodoquadrodeservidoresdaEscola.

3) Infraestrutura

Embora tenhamos uma infraestrutura fisica
excelente e em bom estado de conservagao
emanutencao, aimplantagadodo projeto EGC
“Digital e Inovadora” requer um investimento
importante do Tribunal, nareestruturagao do
parque tecnolégico da Escola, bem como

conexao estdvel, adequada e eficiente de
internet, o que foi descrito na proposta
orgamentdria enviada pela EGC neste ano de
2022,paraoanode2023.

4) Manter uma postura
receptiva a parcerias insti-
tucionais

O trabalho que se pretende desenvolver tem
como base o modelo de redes de colabora-
¢ao. Assim, a continuidade dos contatos
com outros Tribunais de Contas, além de
instituicdes de interesse publico, para
celebragcdo de Termos de Cooperagéao é
fundamental para este projeto.

Isso também se reflete com a academiae o
mercado, cuja rede de apoio é fundamental
para consolidar-se o modelo de inovagao e
transformacao digital dos governos e do
controle externo.

Ademais, para o ano de 2023, no sentido de
se garantir continuidade dos projetos e
propostas iniciados em 2022, tem-se os
seguintes desafios de gestao:

1. Consolidar o projeto “EGC Digital e
Inovadora”, com ofertas educativas nos
formatos hibrido (presencial e virtual) e
virtual (incluindo o EAD), com abertura
permanente de vagas para estudantes de
outros Estados e Municipios, viabilizando
que a EGC se estabelega como um dos hubs
de Escolade Contas, no processo de difusdo
nacionaldoconhecimento.

2. Colocar o projeto Concertos Didaticos
em funcionamento, com destinagao
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orgamentdriaparatal.

3. Buscar, em conjunto com o GRT, gestor
com perfil adequado para gerir o Projeto
Jovem no Controle Social, uma vez que nédo
avangou como esperado e para coordenar a
pos-graduacaodaEGC.

4. Estruturar fluxo interno e externo para a
validagdo dos cursos da EGC, junto a
PrefeituraMunicipal de Sdo Paulo.

5. Simplificar ainda mais os mecanismos
dasinscrigdesemtodasasatividades.

6. Realizar uma série de atividades educati-
vas - em conjunto com o IRB, USP e Escolas
da Magistratura - para consolidar o progra-
ma de capacitag¢ao dos instrutores da EGC
emmétodos ativos deaprendizagem.

7. Manter em dia o diagndstico das necessi-
dades de desenvolvimento da organizacgao,
emconjuntocomo GRT.

8. Manter o foco na oferta de cursos sobre a
Nova Lei das Licitagdes, para cumprir as
exigéncias do artigo 173 da Nova Lei das
Licitagdes.

9. Estreitar os vinculos com a area de
Protegcdo de Dados do TCMSP a fim de
ajustar as praticas e fluxos da Escola ao
dispostonaleiGeralde Protecdode Dados.

10. Concluir o processo de validagao, junto
ao Pleno do Tribunal, de regulamento para
remuneragdo dos instrutores internos e
externosakEscola.

11. Implementar politicas que qualifiquem a
avaliagao e divulgacao da Revista Simetria
no meio académico, percorrendo 0s passos
para a classificagdo inicial B4, no sistema
Qualisdo CAPES.

12. Viabilizar aimplementagéo das melhori-
as na estrutura de TI, incluidas na proposta
orgamentdaria para 2023, a destacar solu-
¢cOes para: (i) servigos de instalagdo de
cameras roboéticas PTZ para incorporagao
no sistema pré-existente de streaming do

auditorio; (ii) solugdo para criagéo de salas
de ensino hibrido — EGC Digital; (iii) criagdo
de estudio para gravagao de conteudo
digital para EAD; (iv) pés-producdo de
videos, criagdo de vinhetas e material de
apoio; (v) substituicdo e melhoria do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA,
para viabilizar cursos on-line, EAD e hibrido
dentro da plataforma; (vi) contratacdo de
plataforma de streaming para ampliagéo
dos recursos disponiveis nas lives da
Escola.

13. Viabilizar a implantagado de sistema
hibrido de ensino para os cursos de exten-
sdo, permitindo ao instrutor a realizagao de
cursos no modo on-line sincrono em conjun-
tocomomodo presencial.

14. Renovar o aparato audiovisual e de
iluminagao do Auditério da EGC, incluindo-
se novas tecnologias e substituindo-se
aparelhos que tornam precaria a realizagao
de eventos hibridos nas dependéncias do
Auditdrio da EGC, notadamente as cameras
atualmente existente, haja vista ndo serem
capazes de capturar adequadamente a
imagem e o somdo evento, além de mesade
somobsoleta.

15. Incorporar tecnologia mais estavel de
streaming, mediante aquisi¢cao de licenca
uma vez que as versdes gratuitas nao
garantem permanéncia a circulagdao das
gravagdesrealizadas, restringe o nimero de
participantes em live (cinco pessoas) e
impossibilita a colocag&o dalogo da EGC (o
que impacta em nossa divulgagéao e consoli-
dacdodoseloEGC/TCMSP).

16. Melhorar a comunicabilidade entre
audiénciaeinscricdbes emeventos.

17. Melhorar a comunicacao e a divulgagao
dos eventos, a fim de que a EGC possa
impulsionar visibilidade e garantir a divulga-
cdo efetiva das atividades produzidas. A
presenca da comunicagdo efetiva entre
publico-alvo e EGC passa por uma série de
desafios que vao desde a segmentagao de
mailing até a consolidagdo de métodos de
avaliacdo de UX - para tanto, a revisdo da

linguagem de publicagdes em redes sociais,
implementacao de uma pratica dereels, uso
oportuno dos e-mails e das cooperagoes
(Portal do Conhecimento — IRB), sdo medi-
das importantes para a superagdo de um
isolamento comunicativo.

18. Consolidar a parceria com PMSP para a
registros e pontuagdo, na carreira, das
atividades formativas da EGC pela
Administragdo Publica Municipal.

19. Expandir as atividades online, consoli-
dando-se as atividades remotas para a
capacitagdo técnica, tal como apreendido
por conta dos efeitos da Pandemia de
COVID-19.

20. Consolidar eventos presenciais, com a
destinagdo da estrutura fisica para arealizagéo
de atividades como Seminarios Nacionais, que
fomentam a integragao entre areas, servidores,
tribunais e grupos especificos.
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NOSSOS PARCEIROS

Termos de Cooperacao Vigentes

Termos de Cooperagao em Tratativas
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EXPEDIENTE

Presidente do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo - Conselheiro Jodo Antonio da Silva Filho
Vice-presidente do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo - Conselheiro Eduardo Tuma
Conselheiro Dirigente da Escola Superior de Contas Publicas - Conselheiro Eduardo Tuma

Diretora Presidente da Escola Superior de Contas Publicas - Ana Carla Bliacheriene

Diretor Pedagdgico: Gilson Piqueras Garcia

Chefe de Gabinete: Luciano Vieira de Aratjo

CoordenadoraTécnical Curso de Extensao: Andréa da Rocha de Paula

Coordenador Técnico Il Pos Graduagao Respondendo: Gilson Piqueras Garcia

Coordenador Técnico lll Eventos e Palestras: Valdir Godoi Buqui Netto

Unidade Técnica— Juridico
Supervisora Juridico - Helena Campos Sarchis Frossard Rodrigues

Unidade Técnica - Administrativa
Supervisora Técnica Administrativa — Cristiane Simoes Gongalves
Marcelo Ferreirade Jesus - Professor Ensino Fundamentalll

Unidade Técnica Tecnologia da Informacao

Supervisor de Tecnologia —Raul Segundo Fernandes

Fernando Ricardo de Jesus - Assistente Gestdo de Politicas Pablicas
Ronaldo dos Santos Spinola - Assistente Gestao de Politicas Publicas

Unidade Técnica Servigos Gerais

Supervisor Técnico Servigos Gerais - Wilson de Souza

Daniel Rodrigues Jardim - Assessor Especial da Presidéncia
Sebastido Gomes do Nascimento - Assessor de Gabintete Il daEC

Comunicagao
Nelson Gomes do Nascimento - Assessor de Gabinete Il EGC
Erica Nagumo - Auxiliar Técnico Administrativo

Expediente Geral

Chrysthiana Moretto Valentini Rodrigues - Assistente Gabinete |daEGC
Henriqueta Maria Vigarinho Jorge - Assistente de Gabinete Il da EGC
Aline Lucas Bernardes Rodrigues - Assistente Gabinete Il da EGC

Equipe de Assessores da Diretoria e Instrutores da EGC
Alessandra Mara Cornazzani Sales - Assessor de Gabinete | EGC
André Galindo da Costa - Assessor de Gabinete | EGC

Eliana Cassiano Verdade - Assessor de Gabinete |EGC

José Frederico Meier Neto - Assessor de Gabinete Il EC

Luis Eduardo Morimatsu Lourengo - Assessor de Gabinete Il EGC
Amandio Martins - Prof. Eng. Arg. Agre Geo

Antonia Conceigao dos Santos - Analista em Assist. Desenv. Social
Danilo André Fuster - Assistente Gestao e Politicas Publicas
Samira Saleh - Professora de Educagéo Infantil e Fundamental Il
Suelem Lima Benicio - Professora de Ensino Fund. Il

Equipe Laboratdrio de Inovagao / Revista Simetria
Rosane Segatin Keppke - Prof. Eng. Arg. Agr. e Geo

Equipe de Redatores

0 relatorio foi redigido pela equipe de redatores, com base na compilagao dos relatorios setoriais, enviados por
todas as areas daEGC.

Profa. Dra. Ana Carla Bliacheriene

Prof. Dr. Luciano Vieira de Aradjo

Profa. Ms. Alessandra Mara Cornazzani Sales

Cristiane Simoes Gongalves

Fotos e Imagens

Foram utilizadas as fotos fornecidas pela equipe de comunicagao do TCMSP, listada abaixo, bem como fotos
enviadas pelos servidores que nao compareceram a sessao de fotos da EGC, mas que responderam ao e-mail
solicitando que enviassem fotos, para serem utilizadas nesse relatorio de gestao.

Guilherme Bloisi

Elizandra Hengles

Pedro Fiorotti

Francisco Guitti

Joao Pedro Leme

Além disso, foram usadas imagens de acesso livre na internet, disponiveis em:
https://www.freepik.com/free-photo/woman-using-smartphone-social-media-conecpt_19069005.htm
https://br.freepik.com/fotos-gratis/empresario-trabalhando-em-tablet-em-um-cafe_15601197.htm

https://br.freepik.com/fotos-gratis/estudante-masculino-adulto-serio-estudando-na-aula-de-
informatica_5889407.htm

https://br.freepik.com/fotos-gratis/assinatura-de-mulheres-empresariais-no-documento_1155996.htm

https://www.freepik.com/free-photo/unrecognizable-businesswoman-sitting-desk-with-laptop-looking-
calendar_5839532.htm

https://www.freepik.com/free-photo/business-people-office_9616650.htm

https://www.freepik.com/free-photo/business-people-are-brainstorming_18411516.htm

Equipe de Diagramacéo
Manoel Messias Santos Neto

Patricia Santos Porfirio
Jodo Gabriel Porfirio Santos

*Versao revisadaem 15/12/2022.
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Jodo Antonio da Silva Filho Eduardo Tuma
Marcelo Ferreira de Jesus Raul Segundo Fernandes
Henriqueta Vigarinho

Aline Lucas Bernardes

Rodrigues

Ana Carla Bliacheriene

Fernando Ricardo de Jesus

Luciano Vieira de Aratjo

Ronaldo dos Santos Spinola

Rosane Segantin Keppke

Andréa da Rocha de Paula Valdir Godoi Buqui Netto Helena Campos _Sarchis Cristiane Simdes Gongalves
Frossard Rodrigues

Wilson de Souza Chrysthiana Moretto Valentini
Nascimento Rodrigues

Daniel Rodrigues Jardim Sebastido Gomes do

Da esq. para a dir.; Profa. Ana Carla Bliacheriene, José Fredrico Meier Neto, Samira Saleh, Suelem Lima Benicio, Amandio Martins, Eliana Cassiano
Verdade, Alessandra Mara Cornazzani Sales, Luis Eduardo Morimatsu Lourenco, Antonia Conceico dos Santos, Danilo André Fuster, Rosane Segatin

Keppke, Prof. Luciano Vieira de Araujo.

87



LISTA DE SIGLAS
E ABREVIATURAS

ABC - Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sao
Caetano do Sul

Al - Artificial intelligence, com tradugéo livre para
"Inteligéncia Artificial»

AJCE - Assessoria Juridica de Controle Externo
do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

ANAFISCO - Associacdo Nacional dos Auditores

Fiscais de Tributos dos Municipios e Distrito
Federal

APCN CAPES - Apresentagao de Proposta para
Curso Novo

AUDTCM - Auditoria do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

CEE - Conselho Estadual de Educacgéo

Covid-19 - Corona Virus Disease 2019, com
traducéo livre para Doenga do Coronavirus 2019

CREA-SP - Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Sao Paulo.

CRH - Coordenadoria de Recursos Humanos do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

DOI - Digital Object Identifier, com tradugao livre
para "ldentificador de Objeto Digital’

EACH/USP - Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sdo Paulo

EAD ou EaD - Educacéo a distancia

EDUCONTAS - Encontro Nacional dos Técnicos
de Educacéo Profissional das Escolas de Contas

EGC - Escola Superior de Gestdo e Contas
Publicas Conselheiro Euripedes Sales

EMASP - Escola Municipal de Administragao
Publica de Sdo Paulo Alvaro Liberato Alonso

Guerra
ENAP - Escola Nacional de Administragao Publica

e-TCM - Processo Eletronico no Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo

ETQC - Escritério do Controle da Qualidade Total
do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo

FD/USP - Faculdade de Direito do Largo Sao
Francisco da Universidade de Sdo Paulo

FEA/USP - Faculdade de Economia,
Administragao, Contabilidade e Atudria da
Universidade de S3o Paulo

FGV - Fundagao Getulio Vargas

GCM - Guarda Civil Metropolitana do Municipio de
Séao Paulo

GRT - Gestao das Relagdes de Trabalho do
Tribunal de Contas do Municipio de Sado Paulo

GT - Grupo de Trabalho

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica

IMP - Assessoria de Imprensa do Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo

IRB - Instituto Rui Barbosa

IRIS - Informagdes de Relevante Interesse Social
do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

ISO - International Organization for
Standardization, com tradugé&o livre para "Organi-
zacao Internacional para Padronizagédo»

LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados

LINDB - Lei de Introdugé@o as Normas do Direito
brasileiro

LND - Levantamento de Necessidades

MEC - Ministério da Educacgao do Governo
Federal

MMD-TC ou MMDTC - Marco de Medigao de
Desempenho dos Tribunais de Contas

MVP - Minimum Viable Product, contra tradugéo
livre para Minimo Produto Viavel

NFT - "Non-Fungible Token", com tradugao livre
para "Token N&o Fungivel"

NGG - Nucleo de Gestdo e Governanga do
Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

NLLC ou NLLCA - Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos

NTI - Ndcleo de Tecnologia da Informagéo do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

PAE - Plano de Agao Educacional da Escola
Superior de Gestdo e Contas Conselheiro
Euripedes Sales do Tribunal de Contas do
Municipio de Sdo Paulo

PAF - Plano Anual de Fiscalizagéo do Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo

PCD - Pessoa com deficiéncia

PM - Prefeitura Municipal

PMSP - Prefeitura Municipal de Sao Paulo
PPP - Projeto Politico Pedagdgico

PTZ - Funcionalidades PAN, TILT e ZOOM

SA - Subsecretaria Administrativa do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo

SCE - Secretaria de Controle Externo, ex-
Secretaria de Fiscalizagado e Controle, do Tribunal
de Contas do Municipio de Sao Paulo

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SFC - Secretaria de Fiscalizag&do e Controle, atual
Secretaria de Controle Externo, do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo

SG - Secretaria Geral do Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo

STJ - Superior Tribunal de Justica

SUS - Sistema Unico de Satde do Governo

Federal

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats, com traducéo livre para "Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameagas»

TCC - Trabalhos de Conclusao de Curso

TCE-AL- Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TCE-AM - Tribunal de Contas do Estado do
Amazonas

TCE-AP - Tribunal de Contas do Estado do
Amapd

TCE-CE - Tribunal de Contas do Estado do Ceara

TCE-ES Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo

TCE-GO - Tribunal de Contas do Estado de Goias

TCE-MS - Tribunal de Contas do Estado do Mato
Grosso do Sul

TCE-MT - Tribunal de Contas do Estado do Mato
Grosso

TCE-RS - Tribunal de Contas do Rio Grande do
Sul

TCE-SE - Tribunal de Contas do Estado de Sergipe

TCE-TO - Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins

TCM-SP ou TCMSP - Tribunal de Contas do
Municipio de Séo Paulo

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
TI - Tecnologia da Informagéo

UIE - Unidade de Informagdes Estratégicas do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

UOL - Universo Online

USP - Universidade de Sao Paulo

UTIC - Unidade Técnica de Infraestrutura e
Conservagao do Tribunal de Contas do Municipio

de Sdo Paulo

UVESP - Unido dos Vereadores do Estado de Sao
Paulo

89



e Contas Publicas

t =¥ Escola Superior de Gestao
TCMSP

Av. Professor Ascendino Reis, n® 1130
Vila Clementino, Sao Paulo - SP
CEP: 04027-000

www.escoladecontas.tcm.sp.gov.br
escoladecontas@tcm.sp.gov.br

Telefone: (11) 5080-1387
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